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SDJ���

1XP�2UG� ,1',&$=,21(�'(,�/$925, ,�0�3�2�5�7�, LQFLG�&2672
7$5,))$ (�'(//( 4XDQWLWj �0DQRGRSHUD6200,1,675$=,21, XQLWDULR 727$/(

5�,�3�2�5�7�2�

/$925,�$�0,685$

� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDYLPHQWD]LRQH� GUHQDQWH�� HFR�FRPSDWLELOH� H
�����(4����� VRVWHQLELOH�� SHU� VWUDGH� FDUUDELOL�� FLFORSHGRQDOL�� SDUFKHJJL� H� SLD]]DOL�� SRVDWD� VX
+B3U� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� GUHQD� ���� ��� SHU� SHUFRUVL� FRQ� WUDQVLWR� GL� PH]]L� SHVDQWL
5HJB)9*B� VXSHULRUL� DL� ��� 4�OL�� SRVDWR� D� PDQR�� �9HGL� 3UH]]DULR� 5(*,21(� )9*
��� $**B�����

6200$12�Pð ����� ����� �������� ����

� 5$&&25'(5,$� 3(5� 5($/,==$=,21(� $//$&&,$0(17,
%��������D $&48('2772�5DFFRUGHULD�SHU�UHDOL]]D]LRQH�DOODFFLDPHQWL�GL�DFTXHGRWWR��FRQ

GHULYD]LRQH� GD� FRQGRWWH� GL� TXDOVLDVL� WLSR� H� GLDPHWUR�� FRPSUHQV� ���� RQGR� JOL
VFKHPL�FRVWUXWWLYL�GHOO¶�(QWH�*HVWRUH��5$&&25'(5,$�3(5�5($/,==$=,21(
$//$&&,$0(17,�$&48('2772�SHU�DOODFFL�GD��´

6200$12�FDG ���� ������ ������ ����

� /,1($� ,1� &$92)7*��25�08/7,32/$5(� ,62/$7$� ,1� *200$� *� ��
%��������� 6H]���[��PPT

6200$12�P ������ ���� ������ ����

� 78%$=,21(� &2558*$7$� 3,(*+(92/(� ,1� 39&� ' ��PP� HVWHUQR�
%��������� ' ����PP�LQWHUQR�

6200$12�P ����� ���� ������ ����

� 3$1&+,1(� ,1� &(0(172� $50$72� )RUQLWXUD� LQ� FDQWLHUH� GL� SDQFKLQH� LQ
%��������E FHPHQWR�DUPDWR��VDEELDWR��FRQ�WUDWWDPHQWR�VXSHUILFLDOH�DQWLGHJUDGR�3$1&+,1(

,1�&(0(172�$50$72�8UEDQD�����[����PP������.J
6200$12�Q ���� ������ �������� ����

� ,1'(11,7$
� ',� 60$/7,0(172� 7(55(� ',� 6&$92� (� 0$7(5,$/,� '$
%��������E '(02/,=,21(�&RPSHQVR�SHU�VPDOWLPHQWR�R�UHFXSHUR�LQ�LPSLDQWR�DXWRUL]]DWR

R�VLWL�LGRQHL��SHU�L�PDWHULDOL�FKH�ULHQWUDQR�QHOOH�V�������SURGXWWRUH���3UH]]R�SHU�PF
VFDYDWR�H�TXDQWLILFDWR�QHO�''7�3HU�FRQJORPHUDWR�ELWXPLQRVR�IUHVDWR��ULILXWR�QRQ
SHULFRORVR�

6200$12�WRQ ������ ����� �������� ����

� &$57(//2�&,5&2/$5(�&21�%8//21,�'$����&P�&/$66(���&DUWHOOR�GL
%���������� IRUPD�FLUFRODUH��VHJQDODQWH�GLYLHWL�R�REEOLJKL�� LQ� ODPLHUD�GL�DFFLDLR�VSHVVRUH����

���PP�FRPSUHVL�EXOORQL�SHU�LO�ILVVDJJLR�GL�GLDPHWUR����FP��ULIUDQJHQ]D�FODVVH�,
&$57(//2�&,5&2/$5(�&21�%8//21,�3(5�),66$**,2�'$����&0�',
',$0(752�&/$66(�,

6200$12�Q ����� ����� ������ ����

� 6&$92� $� 6(=,21(� 5,675(77$� 3(5� 326$� ',� &21'277(� 6FDYR� D
(��������D VH]LRQH� ULVWUHWWD� SHU� SRVD�GL� FRQGRWWH�� LQ� WHUUHQR�RUGLQDULR�GL�TXDOVLDVL� QDWXUD� H

FRQVLVWHQ]D�� DQFKH� LQ� SUHVHQ]D� G
DFTXD�� HV� ���� YRUL�� 6&$92� $� 6(=,21(
5,675(77$� 3(5� 326$� ',� &21'277(� ,Q� DPELWR� XUEDQR� VX� VWUDGD
SDYLPHQWDWD���ILQR�D�����P�GL�SURIRQGLWj

6200$12�Pñ ����� ����� ������ ������ ������

� 6&$92� $� 6(=,21(� 2%%/,*$7$� (6(*8,72� $� 0$&&+,1$B6FDYR� D
(�������D VH]LRQH�REEOLJDWD�HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL� LQ� WHUUHQR�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD�H

FRQVLVWHQ]D�� HVFOXVR� OD� URFFLD�� FRPSUHVR� HYHQW� ���� VLWR� GL� FDULFR� VXL� PH]]L� GL
WUDVSRUWR�HQWUR�JOL� VWHVVL� OLPLWL�GL�GLVWDQ]D��6&$92�$�6(=,21(�2%%/,*$7$
(6(*8,72�$�0$&&+,1$

6200$12�PF ����� ����� ������ ����

�� 5,17(552� ',� 6&$9,� ',� )2*1$785(� 2� 6,0,/$5,� 5LQWHUUR� GL� VFDYL� GL
(��������D IRJQDWXUH� R� VLPLODUL� UHDOL]]DWR� FRQ�PDWHULDOH� LGRQHR� SURYHQLHQWH� GDJOL� VFDYL� GD

SUHOHYDUH� GDL� VLWL�GL� GHSRVLWR�HQWUR� � ���� UHDOL]]DWR�D� VWUDWL�QRQ�VXSHULRUL� D�FP���
5,17(552�',5,17(552�',�FRQ�PDWHULDOH�FRQ�PDWHULDOH�SRVWR�VXO�ERUGR�GHOOR
VFDYR

6200$12�Pñ ����� ���� ������ ����� ������

�� )251,785$�(�67(6$�',�7(55$�5,),1,7$�$�0$12�)RUQLWXUD�H�VWHVD�FRQ
(���������� PDFFKLQH�RSHUDWULFL�H�ULILQLWXUD�D�PDQR�GL�WHUUD�GL�FROWLYR��SULYD�GL�SLHWUH��WURQFKL�

UDPL�� UDGLFL� H� ORUR� SDUWL� H� � ���� � PP� �� H� LQIHULRUH� D� PP� ��� �� VFKHOHWUR� QRQ
HFFHGHQWH�LO�����GHO�YROXPH���SDUWH�ILQD��OLPR���DUJLOOD��QRQ�VXSHULRUH�DO����

6200$12�Pñ ������ ����� ��������� �������� ������

&200,77(17(��&RPXQH�GL�3DGRYD

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ��������� ��������



SDJ���

1XP�2UG� ,1',&$=,21(�'(,�/$925, ,�0�3�2�5�7�, LQFLG�&2672
7$5,))$ (�'(//( 4XDQWLWj �0DQRGRSHUD6200,1,675$=,21, XQLWDULR 727$/(

5�,�3�2�5�7�2� ��������� ��������

�� )251,785$�(�67(6$�',�0,672�*5$18/$5(�67$%,/,==$72�)RUQLWXUD
(���������� H�VWHVD�GL�PDWHULDOH�LQ�PLVWR�JUDQXODUH�VWDELOL]]DWR�FRQ�OHJDQWL�QDWXUDOL��FRPSUHVD

OD� IRUQLWXUD� GHL� PDWHULDOL� GL� DSSRUWR� H� OD� YDJOLDWXUD� SHU� UDJJLXQJHUH� O
LGRQHD
JUDQXORPHWULD��FRPSUHVR�O
RQHUH�GHOOD�FRPSDWWD]LRQH

6200$12�Pñ ������ ����� �������� ������ �����

�� 7$*/,2� ',� 3$9,0(17$=,21(� ,1� &21*/20(5$72� %,780,1262
(��������D 7DJOLR� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� HVHJXLWR� PHGLDQWH

DSSRVLWR�VFDOSHOOR�R�VHJD�D�GLVFR��NOLSSHU���FRPSXWDWR�SHU�����SDU]LDOH�ULSURILODWXUD
SHU�LO�SHUIHWWR�UDFFRUGR�WUD�OD�SDYLPHQWD]LRQH�VWHVVD�HG�LO�ULSULVWLQR�ILQR�D�FP�����
GL�VSHVVRUH

6200$12�P ������ ���� �������� ����

�� 7$*/,2� ',� 3$9,0(17$=,21(� ,1� &21*/20(5$72� %,780,1262
(��������E 7DJOLR� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� HVHJXLWR� PHGLDQWH

DSSRVLWR�VFDOSHOOR�R�VHJD�D�GLVFR��NOLSSHU���FRPSXWDWR�SHU�����DU]LDOH�ULSURILODWXUD
SHU�LO�SHUIHWWR� UDFFRUGR�WUD�OD�SDYLPHQWD]LRQH�VWHVVD�HG�LO�ULSULVWLQR�SHU�RJQL�FP
ROWUH�L�FP�����

6200$12�P �������� ���� �������� ����

�� '(02/,=,21(�',�0$18)$77,�'HPROL]LRQH� GL� PDQXIDWWL� LQ� FRQJORPHUDWR
(���������� FHPHQWL]LR� DUPDWR� GL� TXDOVLDVL� WLSR�� IRUPD� H� GLPHQVLRQH� SUHVHQWL� DOO
HVWHUQR� GL

IDEEULFDWL� TXDOL� PXUL� GL� VRVWHJQR�� ���� OWUR� QHFHVVDULR� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D
UHJROD�G
DUWH��/D�PLVXUD]LRQH�YHUUj�HIIHWWXDWD�D�PHWUR�FXER�YXRWR�SHU�SLHQR�

6200$12�Pñ ����� ������ �������� �������� ������

�� 60217$**,2�',� 67587785(�(�0$18)$77,�0(7$//,&,� 6PRQWDJJLR
(��������D GL�VWUXWWXUH�H�PDQXIDWWL�LQ�SURILOL�PHWDOOLFL�QRUPDOL]]DWL��1HO�SUH]]R�VL�LQWHQGRQR

FRPSUHVL�H�FRPSHQVDWL�JOL�RQHUL�SHU�OH� � ���� VFDULFD�H�TXDQWR�DOWUR�QHFHVVDULR�SHU
GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��SDUDSHWWL�H�VLPLODUL���SDUDSHWWL�R�VLPLODUL

6200$12�Pð ����� ����� �������� ������ ������

�� )5(6$785$�$�)5(''2�',�3$9,0(17$=,21,���3(5�,�35,0,������FP�',
)��������D 63(6625(B)UHVDWXUD� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� R� LQ

FDOFHVWUX]]R� D� PHGLD� FRQVLVWHQ]D� HVHJXLWL� VX� XQLF� ���� (''2� ',
3$9,0(17$=,21()5(6$785$� $� )5(''2� ',� 3$9,0(17$=,21(
$0%,72�85%$12�SHU�L�SULPL���FP�$0%,72�85%$12�SHU�L�SULPL���FP

6200$12�Pð �������� ���� ��������� �������� ������

�� )5(6$785$�$�)5(''2�',� 3$9,0(17$=,21(� ,1� $0%,72�85%$12
)��������E )UHVDWXUD� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� R� LQ� FDOFHVWUX]]R� D

PHGLD� FRQVLVWHQ]D� �QRQ� DUPDWR�� HVHJXLWL� VX� XQLFD� SD� ���
0(17$=,21()5(6$785$�$�)5(''2�',�3$9,0(17$=,21(�$0%,72
85%$12�SHU�RJQL�FP�VXFFHVVLYR�$0%,72�85%$12�SHU�RJQL�FP�VXFFHVVLYR

6200$12�Pð ��������� ���� ��������� �������� ������

�� 6&$92� ',� 6%$1&$0(172� &21� 0(==,� 0(&&$1,&,� 6FDYR� GL
)��������D VEDQFDPHQWR� HVHJXLWR� FRQ� PH]]L� PHFFDQLFL�� DQFKH� D� FDPSLRQL� GL� TXDOVLDVL

OXQJKH]]D�� LQ� PDWHULH� GL� TXDOVLDVL� QDWXUD� H� FRQVLVWHQ]D�� D� ���� LRQL� GHO� WUDIILFR
GXUDQWH� OH� RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�� 6&$92� ',� 6%$1&$0(172� &21
0(&&$1,&,6&$92�',�6%$1&$0(172�&21�0(&&$1,&,

6200$12�Pñ ������ ���� �������� ������ ������

�� 6,67(0$=,21(�,1�5,/(9$72�6LVWHPD]LRQH�LQ�ULOHYDWR�RG�LQ�ULHPSLPHQWR�GL
)��������D PDWHULDOL�LGRQHL��SURYHQLHQWL�VLD�GDJOL�VFDYL�FKH�GDOOH�FDYH�GL�SUHVWLWR��FRPSUHVR�LO

FRPSDWWDPHQWR� D� VWUDWL� � ���� U� GDUH� LO� ULOHYDWR� FRPSLXWR� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH
6,67(0$=,21(�,1�5,/(9$72�UHODWLYDPHQWH�DL�JUXSSL�$���$�����$�����$�

6200$12�Pñ ������ ���� �������� �������� ������

�� 675$72�',�)21'$=,21(�,1�0,672�&(0(17$72
)��������D 6WUDWR�GL� IRQGD]LRQH� LQ�PLVWR� FHPHQWDWR�FRQ�FHPHQWR� WLSR�5����� LQ� UDJLRQH�GL

���� NJ� SHU� PF�� GL� TXDOVLDVL� VSHVVRUH�� FRVWLWXLWR� GD� XQD� PLVFHOD� ���� DWLYH�
&RQWDELOL]]DWR� SHU� L� TXDQWLWDWLYL� SRVWL� LQ� RSHUD� D� FRVWLSDPHQWR� DYYHQXWR�
675$72�',�)21'$=,21(�,1�0,672�&(0(17$72

6200$12�Pñ ����� ����� �������� ����� �����

�� 121�7(66872�',�6(3$5$=,21(�(�),/75$=,21(�
)��������D )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� QRQ� WHVVXWR� GL� VHSDUD]LRQH� H� ILOWUD]LRQH� LQ

SROLSURSLOHQH� GHO� SHVR� PLQLPR� GL� ���� J�PT� FRQ� UHVLVWHQ]D� PHFFDQLF� ���� QL� GHO
WUDIILFR�GXUDQWH�OH�RSHUD]LRQL�ODYRUDWLYH��121�7(66872�',�6(3$5$=,21(�(
),/75$=,21(�3(62�0,1,02�����J�PT�$**B����

&200,77(17(��&RPXQH�GL�3DGRYD

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ��������� ���������



SDJ���

1XP�2UG� ,1',&$=,21(�'(,�/$925, ,�0�3�2�5�7�, LQFLG�&2672
7$5,))$ (�'(//( 4XDQWLWj �0DQRGRSHUD6200,1,675$=,21, XQLWDULR 727$/(

5�,�3�2�5�7�2� ��������� ���������

6200$12�Pð �������� ���� �������� ����

�� *(27(66872� ',� 6(3$5$=,21(� (� 5,1)25=2� )21'$=,21,
)��������H 675$'$/,��)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�JHRWHVVXWR�GL�VHSDUD]LRQH�H�ULQIRU]R�LQ

SROLSURSLOHQH� FRQ� UHVLVWHQ]D�PHFFDQLFD� XOWLPD� D� WUD]L� ���� � GXUDQWH� OH� RSHUD]LRQL
ODYRUDWLYH��*(27(66872�',� 6(3$5$=,21(�(�5,1)25=2�)21'$=,21,
675$'$/,���UHVLVWHQ]D�PLQLPD�����N1�P

6200$12�P� �������� ���� �������� ����

�� 5,02=,21(�(�0(66$�,1�4827$�',�0$18)$77,� ,1�*+,6$�(�*+,6$�
)��������F &(0(172� 5LPR]LRQH� H� VXFFHVVLYR� ULSULVWLQR� LQ� TXRWD� GL� FKLXVLQL� H� FDGLWRLH

HVLVWHQWL� LQ� JKLVD� H� JKLVD�FHPHQWR�� /D� ODYRUD]LRQ� ���� UD]LRQL� ODYRUDWLYH�
5,02=,21(�(�0(66$�,1�4827$�',�0$18)$77,� ,1�*+,6$�(�*+,6$�
&(0(172���3(62�2/75(�����NJ�(�),12�$�����NJ

6200$12�FDG ����� ������ �������� ����

�� 352/81*+(� 3(5� 32==(772� 35()$%%5,&$72� ,1� &$/&(6758==2
)��������D )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SUROXQJKH�SHU�SR]]HWWR�SUHIDEEULFDWR�GL�FDOFHVWUX]]R

DUPDWR�YLEUDWR�GHOOH�GLPHQVLRQL�LQWHUQH�GL���������JOL�HYHQWXDOL�RQHUL�RFFRUUHQWL�SHU
OD�UHJRODPHQWD]LRQH�R�OH�LQWHUUX]LRQL�GHO�WUDIILFR�GXUDQWH�OH�RSHUD]LRQL�ODYRUDWLYH�

6200$12�FP ������ ���� ������ ����

�� &25'21$7(�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRUGRQDWXUD�SHU�IDVFLD�VSDUWLWUDIILFR�
)��������D DLXROH� H� VLPLOL�� UHWWLOLQHH� RG� LQ� FXUYD�� LQ� FDOFHVWUX]]R� DYHQWH� 5FN� ��� 03D�� LQ

HOHPHQWL�GHOOD� OXQJKH]]� ���� ODPHQWD]LRQH�R� OH� LQWHUUX]LRQL�GHO� WUDIILFR�GXUDQWH� OH
RSHUD]LRQL�ODYRUDWLYH��&25'21$7(���6(=,21(������&21�$/7(==$����FP

6200$12�P ������ ����� ��������� ����

�� 3/,17,�35()$%%5,&$7,�3(5�3$/,�',� ,//80,1$=,21(�)RUQLWXUD�H� SRVD
)��������E LQ� RSHUD� GL� SOLQWL� SUHIDEEULFDWL� SHU� SDOL� GL� LOOXPLQD]LRQH�� FRPSOHWL� GL

DOORJJLDPHQWR�GHO�SDOR�H�GL�XQ�SR]]HWWR�DGLD�����GHO�WUDIILFR�GXUDQWH�OH�RSHUD]LRQL
ODYRUDWLYH��3/,17,�35()$%%5,&$7,�3(5�3$/,�',�,//80,1$=,21(���&21
$/7(==$�3$5,�$����FP

6200$12�FG ����� ������ �������� ����

�� &21*/20(5$72�%,780,1262�3(5�675$72�',�%$6(��)RUQLWXUD�H�SRVD
)��������D LQ� RSHUD� GL� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR�� FRQIH]LRQDWR� D� FDOGR� FRQ� FDUDWWHULVWLFKH

SUHVWD]LRQDOL�FRQIRUPL�DOOH�1RUPH�7HFQLFK� ���� ODPHQWD]LRQH�R�OH� LQWHUUX]LRQL�GHO
WUDIILFR� GXUDQWH� OH� RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�� &21*/20(5$72� %,780,1262
3(5�675$72�',�%$6(

6200$12�Pð
FP �������� ���� �������� ������ �����

�� %,1'(5
)�������F )RUQLWXUD�� VWHVD� H� FRVWLSDPHQWR� GL� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR�� FRQIH]LRQDWR� D

FDOGR� FRQ� FDUDWWHULVWLFKH� SUHVWD]LRQDOL� FRQIRUPL� DOOH� 1RUPH� 7HFQLFKH�� SHU� OD
IRUPD]LRQH� GHOOR� VWUD� ���� U� OD� UHJRODPHQWD]LRQH� R� OH� LQWHUUX]LRQL� GHO� WUDIILFR
GXUDQWH�OH�RSHUD]LRQL�ODYRUDWLYH��%,1'(5���63(6625(�&2035(662����PP

6200$12�Pð �������� ����� ��������� �������� �����

�� &21*/20(5$72� %,780,1262� 3(5� 675$72� ',� 8685$� 7,32
)�������D �63/,770$67,;�$63+$/7���60$�

)RUQLWXUD�� VWHVD� H� FRVWLSDPHQWR� GL� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR�� WLSR� 60$
�VSOLWWPDVWL[�DVSKDOW��� FRQIH]LRQ� ���� DIILFR� GXUDQWH� OH� RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�
&21*/20(5$72� %,780,1262� 3(5� 675$72� ',� 8685$� 7,32
�63/,770$67,;��$63+$/7���60$�

6200$12�Pð
FP �������� ���� ��������� ������ �����

�� 7$33(72�',�8685$�6(0,�&+,862�7,32�*$3�*5$'('�&21�%,780(
)�������D 02',),&$72��0(72'2�:(7�

)RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� VWUDWR� GL� XVXUD� LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� VHPL�
FKLXVR� WLSR� *DS�*UDGHG�� ���� �� 7$33(72� ',� 8685$� 6(0,� &+,862� 7,32
*$3�*5$'('� &21� %,780(� 02',),&$72� �0(72'2� :(7�� 'HOOR
VSHVVRUH�UHVR�ILQLWR�GL�FP������

6200$12�Pð �������� ����� ��������� �������� ������

�� 6(*1$/(7,&$� 25,==217$/(� $� 9(51,&(� 5,)5$1*(17(� 3267
)��������D 6358==$7$�3(5�675,6&(�',�/$5*+(==$����FP�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD

GL� YHUQLFH� GL� TXDOVLDVL� FRORUH�� VX� VXSHUILFL� VWUDGDOL�� SHU� IRU� ���� RUDWLYH�
6(*1$/(7,&$� 25,==217$/(� $� 9(51,&(� 5,)5$1*(17(� 3267
6358==$7$� 3(5� 675,6&(� ',� /$5*+(==$� ��� FP� �� 68� 18292
,03,$172
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6200$12�P �������� ���� ������ ����

�� $775$9(56$0(17,�3('21$/,��675,6&(�',�$55(672��=(%5$785(�
)��������D )5(&&(��,6&5,=,21,�(�6,0%2/,�9$5,�)RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�YHUQLFH

ULIUDQJHQWH� SRVW� VSUX]]DWD� GL� TXDOVLDVL� FRORUH� VX� VX� ���� YRUDWLYH�
$775$9(56$0(17,�3('21$/,��675,6&(�',�$55(672��=(%5$785(�
)5(&&(��,6&5,=,21,�(�6,0%2/,�9$5,���68�18292�,03,$172

6200$12�Pð ����� ���� ������ ����

�� 6267(*12�78%2/$5(�,1�$&&,$,2�=,1&$72�6RVWHJQR�WXERODUH�LQ�DFFLDLR
)��������G ]LQFDWR� WUDWWDWR� FRQ� ]LQFDWXUD� IRUWH�� FRPSOHWR� GL� WDSSR� GL� FKLXVXUD� VXSHULRUH� LQ

PDWHULDOH�SODVWLFR�H� VLVWHPD�DQWL� ���� DWD�� VHQ]D�DOFXQ� OLPLWH� VXOO
DOWH]]D� ULFKLHVWD�
6267(*12� 78%2/$5(� 6$*20$72� ,1� $&&,$,2� =,1&$72� '(/
',$0(752�(67(512����PP

6200$12�FDG ����� ����� ������ ����

�� 326$� ,1� 23(5$� ',� 6267(*12� $'� 8� 2� 78%2/$5(� &21� 6(*1$/(
)��������D 3RVD� LQ� RSHUD� GL� VRVWHJQR� DG� 8� R� WXERODUH�� HVHJXLWD� FRQ� IRQGD]LRQH� LQ

FDOFHVWUX]]R�FHPHQWL]LR�FODVVH�5FN����03D�GL�GLPHQVLRQL�������JOL�HYHQWXDOL�RQHUL
RFFRUUHQWL� SHU� OD� UHJRODPHQWD]LRQH� R� OH� LQWHUUX]LRQL� GHO� WUDIILFR� GXUDQWH� OH
RSHUD]LRQL�ODYRUDWLYH�

6200$12�FDG ����� ����� ������ ����

�� 0217$**,2�2�60217$**,2�6(*1$/,�68�6267(*1,�35((6,67(17,
)��������D 0RQWDJJLR� R� VPRQWDJJLR� GL� VHJQDOL� VX� VRVWHJQL� SUHHVLVWHQWL� VLD� WXERODUL� FKH� DG

�8��FRPSUHVR�O
HYHQWXDOH�RQHUH�SHU�LO�SUHOLHY�����GXUDQWH�OH�RSHUD]LRQL�ODYRUDWLYH�
0217$**,2�2�60217$**,2�6(*1$/,�68�6267(*1,�35((6,67(17,
��3(5�683(5),&,�),12�$������PT

6200$12�FDG ����� ����� ������ ����

�� 0217$**,2�2�60217$**,2�6(*1$/,�68�6267(*1,�35((6,67(17,
)��������G 0RQWDJJLR� R� VPRQWDJJLR� GL� VHJQDOL� VX� VRVWHJQL� SUHHVLVWHQWL� VLD� WXERODUL� FKH� DG

�8�� FRPSUHVR� O
HYHQWXDOH� RQHUH� SHU� LO� SUHOLHY� ���� D]LRQH� R� OH� LQWHUUX]LRQL� GHO
WUDIILFR� GXUDQWH� OH� RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�� 5,02=,21(� ',� 6267(*1,� �� 3(5
6(*1$/(7,&$�675$'$/(

6200$12�FDG ����� ����� ������ ����

�� 6(0,1$� ',� 0,6&8*/,2� 6HPLQD� GL� PLVFXJOLR� GL� VSHFLH� SUHSDUDWRULH� D
)��������D IXQ]LRQH�PLJOLRUDWULFH�H�GL�SULPR�ULQVDOGDPHQWR�LQ�UDJLRQH�GL�����NJ�GL�VHPHQWL�H

GL�����NJ�GL� FRQFLPH�SHU�HWWDUR�� � ���� ODYRUDWLYH��&RQWDELOL]]DWR�SHU� OD� VXSHUILFLH
HIIHWWLYDPHQWH�ULYHVWLWD�D�FRPSOHWR�DWWHFFKLPHQWR�FHUWLILFDWD�GDO�FROODXGR�

6200$12�Pð ������ ���� ������ ����

�� 7(55$�9(*(7$/(�9$*/,$7$
)�������D )RUQLWXUD�GL� WHUUD� YHJHWDOH�SURYHQLHQWH� GD�FDYH�GL�SUHVWLWR� SHU� OD� IRUPD]LRQH�GL

DLXROH�� SLD]]ROH�� HWF��� /D� ODYRUD]LRQH� GRYUj� HVVHUH� HVHJXLWD� QHO� ULVSHWWR� G� ���
WHUUX]LRQL� GHO� WUDIILFR� GXUDQWH� OH� RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�� &RQWDELOL]]DWR� SHU� LO
YROXPH�LQ�RSHUD��7(55$�9(*(7$/(�9$*/,$7$

6200$12�Pñ ������ ����� ��������� ����

�� 3,$17$*,21(� &21� 63(&,(� $5%867,9(� 5LYHVWLPHQWR� GL� VFDUSDWD
)�������D PHGLDQWH�SLDQWDJLRQH�FRQ�LPSLDQWR�GL�VSHFLH�DUEXVWLYH�DYHQWL�DOWH]]D�GL��������

FP��SRVWH�FRQ�OD�GHQVLWj�GL�QXP����SLDQWH�������VXSHUILFLH�HIIHWWLYDPHQWH�ULYHVWLWD�D
FRPSOHWR�DWWHFFKLPHQWR�FHUWLILFDWD�GDO�FROODXGR��3,$17$*,21(�&21�63(&,(
$5%867,9(

6200$12�P� ������ ����� �������� ����

�� $%%$77,0(172� ',� $/%(5,� $'8/7,� �� 7,32� $� &+,20$� (63$16$
)��������L $EEDWWLPHQWR� GL� DOEHUL� DGXOWL� LQ� DGLDFHQ]D� DOOD� VHGH� VWUDGDOH� R� LQ� DUHD

SURVSLFLHQWH�D�TXHVWD��/D�ODYRUD]LRQH�GRYUj�HVVHUH�HVH�����K��R�QRQ�VXSHULRUH�DG�K�
���$%%$77,0(172�',�$/%(5,�$'8/7,���7,32�$�&+,20$�$�3,5$0,'(
3(5�$/7(==(�2/75(����PO�),12�$����PO

6200$12�FDG ���� ������ ������ ����

�� )251,785$�(�0(66$�$�',025$�(66(1=(�)RUQLWXUD� H�PHVVD� D� GLPRUD
)��������D GHOOH� VHJXHQWL� HQWLWj� ERWDQLFKH�� FRPH� GD� SDUWLFRODUL� FRVWUXWWLYL� H� VHFRQGR� OH

SUHVFUL]LRQL�GHOOH�1RUPH�7HFQLFKH��7XWWH�����H�LQWHUUX]LRQL�GHO�WUDIILFR�GXUDQWH�OH
RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�� )251,785$� (� 0(66$� $� ',025$� (66(1=(� �
3/$7$186�;�$&(5,)2/,$

6200$12�FDG ����� ������ �������� ����
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�� &+,86,12� &/$66(� %� ���� ,1� *+,6$� 6)(52,'$/(�� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ
)��������D RSHUD�GL�FKLXVLQR�SHU�SR]]HWWL�GL�FDOFHVWUX]]R�DUPDWR�YLEUDWR�LQ�JKLVD�VIHURLGDOH

FRQ� FODVVH� %����� VHFRQGR� OH� QRUPH�8� ���� JRODPHQWD]LRQH� R� OH� LQWHUUX]LRQL� GHO
WUDIILFR� GXUDQWH� OH� RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�� 3(5� 32==(772� ',0(16,21,
,17(51(���[���FP

6200$12�FDGDXQR ����� ����� ������ ����

�� 6%5$&&,2� ,1� $&&,$,2� /$0,1$72� (� =,1&$72� 68� 3$/2� 3(5
)��������D ,//80,1$=,21(�)RUQLWXUD�H�SRVD� LQ� RSHUD� FRPSUHQVLYR� GHL�PDWHULDOL� LGRQHL

SHU� LO� ILVVDJJLR� GHOOR� VWHVVR� DOOD� WHVWD� GHO� SDOR� FRQ� DQ� ���� HO� WUDIILFR� GXUDQWH� OH
RSHUD]LRQL�ODYRUDWLYH��6%5$&&,2�,1�$&&,$,2�/$0,1$72�(�=,1&$72�68
3$/2�3(5�,//80,1$=,21(���6,1*2/2

6200$12�FDG ���� ������ ������ ����

�� 3$/2� '$� /$0,(5$� 7521&2&21,&2� ',5,772� 6(=�� &,5&2/$5(
)��������L )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDOR�GD�ODPLHUD�LQ�DFFLDLR�6�����VWDPSDWR�H�VDOGDWR

LQ� ORQJLWXGLQDOH�� ]LQFDWR� D� FDOGR� LQ� DFFRUGR� DO� ���� RQL� ODYRUDWLYH�� 3$/2� '$
/$0,(5$� 7521&2&21,&2� ',5,772� 6(=�� &,5&2/$5(� �� / ������ P
+ �����P�63(6625( ��PP�',$0��%$6( ����PP

6200$12�FDG ����� ������ ��������� ����

�� $50$785$� 675$'$/(�&,&/23('21$/(� $� /('� ',� )250$
)���������� 3,$1$B$UPDWXUD� VWUDGDOH�FLFORSHGRQDOH� FRQ� ODPSDGH� D� /('� FRPSRVWD� GD�

&RUSR� H� WHODLR� LQ� DOOXPLQLR� SUHVVRIXVR� H� GLVHJQDWL� FRQ� VH]LRQH� D� ���� DULR� SHU
XOWLPDUH� LO� ODYRUR� D� UHJROD� G
DUWH�� $50$785$� 675$'$/(� $� /('� ',
)250$�3,$1$�3RWHQ]D����:�)OXVVR�OXPLQRVR������OP

6200$12�FDG ���� �������� �������� ����

�� $50$785$�675$'$/(�&,&/23('21$/(�$�/('�',�)250$�3,$1$��
)���������� $UPDWXUD�VWUDGDOH�FLFORSHGRQDOH�FRQ�ODPSDGH�D�/('�FRPSRVWD�GD��&RUSR�H�WHODLR

LQ� DOOXPLQLR� SUHVVRIXVR� H� GLVHJQDWL� FRQ� VH]LRQH� ���� LR� SHU� XOWLPDUH� LO� ODYRUR� D
UHJROD� G
DUWH��$50$785$�675$'$/(�$�/('�',�)250$�3,$1$�3RWHQ]D
����:�)OXVVR�OXPLQRVR�������OP

6200$12�FDG ���� �������� �������� ����

�� )251,785$� (� 326$� ',� 78%$=,21,� ,1� 3($'� 3(���� 31� ��� �6'5� ���
*��������D )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� WXED]LRQL� LQ� SROLHWLOHQH� DG� DOWD� GHQVLWj� 3(� ���� �VLJPD� ���

DWRVVLFKH�LGRQHH�SHU�LO�WUDVSRUWR�GL�DFTXD�����WHQGRQH�OD�UHODWLYD�GRFXPHQWD]LRQH��
)251,785$�(�326$�',�78%$=,21,� ,1�32/,(7,/(1(�31����'(16,7$

6,*0$����31����'1����PP

6200$12�P ����� ����� ������ ������ ������

�� )25,1785$� (� 326$� ,1� 23(5$� ',� 32==(77,� 35()$%%5,&$7,
,��������DB$ 9,%52&2035(66,�',�&/$66(�&�����
QDV� &RPSOHWR�GL�IRQGR�D�WKH�D�VRSSRUWDUH�VRYUDFFDULFR�VWUDGDOH�GL�SULPD�FDWHJRULD�SHU
���� OR�VPDOWLPHQWR�����FLWD

�� WXWWL� JOL� RQHUL� QHFHVVDUL� SHU� GDUH� ODYRUR� ILQLWR� D� SHUIHWWD� UHJROD� G¶DUWH�
'LPHQVLRQL�LQWHUQH���[���FP��K� ����FP

6200$12�FDG ����� ������ �������� ����

�� &(6721(� &21� 67587785$� 3257$17(� ,1� 78%2/$5,� '¶$&&,$,2
/���������� &859$7,�)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FHVWRQH�UHDOL]]DWR�FRQ�VWUXWWXUD�SRUWDQWH

LQ�WXERODUL�GL�DFFLDLR�FXUYDWL�VHQ]D�VSLJROL�VXO�����HWWD�UHJROD�G¶DUWH��)251,785$
(� 326$� ,1� 23(5$� ',� &(6721(� 5($/,==$72� &21� 67587785$
3257$17(�,1�78%2/$5,�'
$&&,$,2�&859$7,

6200$12�FDG ���� ������ �������� ����

�� 3257$%,&,�$�&,148(�3267,���/81*+(==$�����FP�)RUQLWXUD�H�PRQWDJJLR
/���������� GL�SRUWDELFL�D�FLQTXH�SRVWL��LQWHUDPHQWH�]LQFDWR�D�FDOGR��5HDOL]]DWR�FRQ�VWUXWWXUD

SRUWDQWH�LQ� WXER�WRQGR�GL�DFFLD�����LQLWR�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��)251,785$�(
0217$**,2� ',� 3257$%,&,� $� &,148(� 3267,�� ,17(5$0(17(
=,1&$72�$�&$/'2��$**B����

6200$12�FDG ���� ������ �������� ����

�� 6&$92� (� 5,17(552� 23(5(� (/(775,&+(� &RPSUHQGHQWH�� �� VFDYR� D
0���������� VH]LRQH� REEOLJDWD� �FRPSHQVDWR� D� SDUWH��� SHU� OD� SRVD� GL� FRQGRWWH� FRQVLGHUDWR

TXDOVLDVL�GLIILFROWj�GL�ODYRUR�TXDOL�DWWUDYHUV�����L�SURJHWWR�H�R�GDOOH�QRUPH�WHFQLFKH
DOOHJDWH�� 6&$92� (� 5,(1752� 23(5(� (/(775,&+(� VX� TXDOVLDVL� 7LSR� GL
VXSHUILFLH��$**B����
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�� ',63(5625(�',�7(55$�'LVSHUVRUH�SURILODWR�GL� WHUUD� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� R� LQ
0���������� UDPH� D� FURFH�� LQILVVR� QHO� WHUUHQR�� ODWR� ��� PP��� VSHVVRUH� �� PP��� LQILVVR� QHO

WHUUHQR�� FRPSOHWR� GL� PRUVHWWLH� ���� VVDULR� DOOD� UHDOL]]D]LRQH� GHO� ODYRUR� D� UHJROD
G
DUWH��',63(5625(�',�7(55$�'LVSHUVRUH�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR���[��[��H�K ��
P

6200$12�Q ���� ����� ������ ����� ������

�� $1(//2�2/,03,&2�7,32�$��LQ�FDOFHVWUX]]R�DUPDWR�JHWWDWR�LQ�RSHUD�IRUPDWR
13B��� GD�FRQFL�D�IRUPD�GL�VHWWRUL�FLUFRODUL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHL�&(5&+,�2/,03,&,

VXOOD�FROOLQHWWD� RUQDPHQWDOH� � ���� HOOD� ODYRUD]LRQH� D�SHUIHWWD� UHJROD�G
DUWH� VHFRQGR
TXDQWR�SUHYLVWR�GDL�GLVHJQL�GL�SURJHWWR�H�GDOOH�LQGLFD]LRQL�GHOOD�'�/�

6200$12�PO ����� ������ ��������� �������� ������

�� $1(//2�2/,03,&2�7,32�%��LQ�FDOFHVWUX]]R�DUPDWR�JHWWDWR�LQ�RSHUD�IRUPDWR
13B��� GD�FRQFL�D�IRUPD�GL�VHWWRUL�FLUFRODUL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHL�&(5&+,�2/,03,&,

VXOOD�FROOLQHWWD� RUQDPHQWDOH� � ���� HOOD� ODYRUD]LRQH� D�SHUIHWWD� UHJROD�G
DUWH� VHFRQGR
TXDQWR�SUHYLVWR�GDL�GLVHJQL�GL�SURJHWWR�H�GDOOH�LQGLFD]LRQL�GHOOD�'�/�

6200$12�PO ����� ������ ��������� �������� ������

�� $1(//2�2/,03,&2�7,32�&�LQ�FDOFHVWUX]]R�UHDOL]]DWR�FRQ�XQ�JHWWR�LQ�RSHUD�D
13B��� IRUPD� GL� VHWWRUL� FLUFRODUL� VX� SLDQR� RUL]]RQWDOH� LQ� FRUULVSRQGHQ]D� GHOO
DUHD

SDUFKHJJLR� D� FRPSOHWDPHQWR� GHO� ���� HOOD� ODYRUD]LRQH� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH
VHFRQGR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDL�GLVHJQL�GL�SURJHWWR�H�GDOOH�LQGLFD]LRQL�GHOOD�'�/�

6200$12�PO ����� ������ �������� �������� ������

�� &21*/20(5$72� &(0(17,=,2� $50$72� 3(5� (/(9$=,21,
13B��� 683(5,25,�DL����FP���*5$'21(�6,1*2/2���0XUR�GL�VRVWHJQR�FRQ�IXQ]LRQH

DQFKH�GL�SDQFKLQD�GL�SDU]LDOH�SHULPHWUD]LRQH�GHO�JLDUGLQR�FRQ�L�FHUFKL�ROLPSLFL�
6200$12�P� ����� ������ ��������� �������� ������

�� &21*/20(5$72� &(0(17,=,2� $50$72� 3(5� (/(9$=,21,
13B��� 683(5,25,�DL����FP���*5$'21(�'233,2���0XUR�GL�VRVWHJQR�FRQ�IXQ]LRQH

DQFKH�GL�SDQFKLQD�GL�SDU]LDOH�SHULPHWUD]LRQH�GHO�JLDUGLQR�FRQ�L�FHUFKL�ROLPSLFL�
6200$12�P� ����� ������ �������� ������ ������

�� 3$9,0(17$=,21(�,1�/$675(�7,32�*5,*/,$72�*5,*,2���[���FP���6S�
13B��� FP����

3DYLPHQWD]LRQH�LQ�ODVWUH�GL�FDOFHVWUX]]R�YLEUR�FRPSUHVVR�PRQRVWUDWR��SURGRWWH�H
FRQWUROODWH�VHFRQGR�QRUPD�(1���������P������FD�
3H]]L�SHU�PT���
6XSHUILFLH�GUHQDQWH�����3$9,0(17$=,21(�,1�/$675(�7,32�*5,*/,$72
*5,*,2���[��FP���6S���FP����

6200$12�P� ������ ����� ��������� �������� ������

�� 3$9,0(17$=,21(�,1�/$675(�7,32�*5,*/,$72�52662���[���FP���6S�
13B��� FP����

3DYLPHQWD]LRQH�LQ�ODVWUH�GL�FDOFHVWUX]]R�YLEUR�FRPSUHVVR�PRQRVWUDWR��SURGRWWH�H
FRQWUROODWH�VHFRQGR�QRUPD�(1���������J�P������FD�
3H]]L�SHU�PT���
6XSHUILFLH�GUHQDQWH�����3$9,0(17$=,21(�,1�/$675(�7,32�*5,*/,$72
52662���[��FP���6S���FP����

6200$12�P� ������ ����� ��������� �������� ������

�� $63+$/7�&2$7�%,.(�+%������3URFHGLPHQWR�GL�UHVLQDWXUD��SHU�VHGH�FLFODELOH
13B��� FRQ� EDVVD� LQWHQVLWj� GL� WUDIILFR� FRQ� ��PDQL� GL� FRSHUWXUD� FRQ�$63+$/7� &2$7

%,.(�+%������UHVLQD�DFULOLFD�LQ�ED������G
DUWH�VHFRQGR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDL�GLVHJQL
GL�SURJHWWR� H�GDOOH� LQGLFD]LRQL�GHOOD�'�/��$63+$/7�&2$7�%,.(�+%� ���� ���
PDQL

6200$12�PT �������� ����� ��������� ������ �����

�� $63+$/7� &2$7� 75$)),&� +%� ����� 3URFHGLPHQWR� GL� UHVLQDWXUD�� FRPH
13B��� GHVFULWWR�DOOD�SUHFHGHQWH�YRFH�������� VX�DSSOLFD]LRQL�DSHUWH�DO� WUDIILFR�YHLFRODUH

FRQ�PHGLD� LQWHQVLWj�GL� WUDIILFR�FRQ����� WR�SUHYLVWR�GDL�GLVHJQL�GL�SURJHWWR�H�GDOOH
LQGLFD]LRQL� GHOOD� '�/��� $63+$/7� &2$7� 75$)),&� +%� ���� FRQ� �� PDQL� GL
FRSHUWXUD�

6200$12�PT ������ ����� �������� ������ �����

�� 78%2� ,1�39&�5,*,'2�78%2� LQ� SYF� ULJLGR� SH� OR� VFDULFR� GL� DFTXH� FDOGH� Z
2���������� FRUURVLYH�D�QRUPD�81,�(1�������VHULH�SHVDQWH�WLSR������&RPSUHVL��WXED]LRQH�LQ

S�Y�F�� GL� TXDOVLDVL� GLDPHWUR�� SH]� ���� LD� IUDQWXPDWD�� DVIDOWR�� HFF��� FRPH� TXHOOD
SUHHVLVWHQWH� DOO
HVHFX]LRQH� GHOOR� VFDYR�� 78%$=,21(� ,1� 3�9�&�� 5,*,'2�'� 
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�� 3(5,0(75$=,21(� '(//(� $5((� ',� ,17(59(172� 3HULPHWUD]LRQH� GHOOH
3���������� DUHH�GL�LQWHUYHQWR��FRQ�LO�PRQWDJJLR�GL�UHFLQ]LRQH�FRVWLWXLWD�GD�UHWH�HOHWWURVDOGDWD�

DYHQWH�DOWH]]D�FRPSOHVVLYD�GL�PO������SRWUDQQR�HVVHUH�LPSLHJDWL�D�FRQGL]LRQH�FKH
JDUDQWLVFDQR�XQ�OLYHOOR�GL�VLFXUH]]D�DOPHQR�HTXLYDOHQWH��SUHYLR�DVVHQVR�'�//�

6200$12�P ������ ����� �������� ����

�� &ROODUH� ]LQFDWR� SHU� ILVVDJJLR� SDQQHOOR� GL� FRQWUDVWR� ��� ��� R� �� ���� GD� VSHFLI��
3����������� )RUQLWXUD�H�SRVD����$**B�����9HGL�SURYHQWLYR�2IIHUWD�
� 6200$12�FDG ����� ����� ������ ����

3DU]LDOH�/$925,�$�0,685$�HXUR ���������� ��������� ������
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5,48$/,),&$=,21(�',�3,$==$�$==855,�'
,7$/,$´�QHO�4XDUWLHUH�$UFHOOD��6DQ�&DUOR��±
3$'29$

&RPPLWWHQWH��&RPXQH�GL�3DGRYD

3URJHWWLVWD��$UFK��0DVVLPLOLDQR�&OHPHQWH

,Q�DOOHJDWR�DO�SUHVHQWH�&0(�VL�VSHFLILFD�FKH�QHOO¶XOWLPR�SUH]]DULR�GHOOD�5HJLRQH�9HQHWR������LQ�YLJRUH
GDO������������QRQ�DYHQGR�WURYDWR�DOFXQL�DUWLFROL�FRPSDWLELOL�FRQ�GHWHUPLQDWH�ODYRUD]LRQL�H�IRUQLWXUH
VSHFLILFKH�HG�XWLOL�DO�SUHVHQWH�SURJHWWR��DOFXQL�SUH]]L�VRQR�VWDWL�DVVXQWL�GD�SUH]]DUL�SHU�//33�LQ�YLJRUH
QHOOH�VHJXHQWL�$PPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�

���$UWLFROR�,��������D�3UH]]DULR�$1$6������5HY�����³)25,1785$�(�326$�,1�23(5$�',
32==(77,�35()$%%5,&$7,�9,%52&2035(66,�',�&/$66(�&�������«�³�±�9RFH�Q�����GL�&0(��
3UH]]R�XQLWDULR�FDG��¼��������SHU���� �¼��
�������WRWDOL�

���$UWLFROR������(4�����$�3UH]]DULR�5HJLRQH�)ULXOL�9HQH]LD�*LXOLD�������³)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL
SDYLPHQWD]LRQH�GUHQDQWH��HFR�FRPSDWLELOH�H�VRVWHQLELOH��SHU�VWUDGH�FDUUDELOL��FLFORSHGRQDOL��SDUFKHJJL�H
SLD]]DOL��SRVDWD�VX�VWUDWR�GL�IRQGD]LRQH�GUHQDQWH��SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�SDYLPHQWD]LRQL�VWUDGDOL
VRVWHQLELOL��LQRUJDQLFKH�HG�HFRFRPSDWLELOL��SULYH�GL�HWLFKHWWDWXUD�GL�SHULFRORVLWj��GL�ULVFKLR��WRWDOPHQWH
HVHQWL�GD�LGURFDUEXUL��UHVLQH��VRVWDQ]H�DFULOLFKH��«´����9RFH�Q�����GL�&0(���3UH]]R�DO�P��¼�������SHU���
PT� �¼��
�������WRWDOL�
���$UWLFROR�3�������������3UH]]DULR�9HQH]LD�0HVWUH��³&ROODUH�]LQFDWR�SHU�ILVVDJJLR�SDQQHOOR�GL
FRQWUDVWR�������R�������GD�VSHFLI��)RUQLWXUD�H�SRVD´�±�9RFH�Q�����GL�&0(�±�3UH]]R�XQLWDULR�FDG��¼
������SHU����XQLWj� �¼��������WRWDOL���9HGL�$//(*$72�35(9(17,92��


,Q�SDUWLFRODUH�VL�HYLGHQ]LD�FKH�QHOOD�)32�GL�SR]]HWWL�LQ�&/6�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�GHO�3UH]]DULR�5HJLRQH
9HQHWR������)��������D�OD�ULVSHWWLYD�YRFH�SUHVHQWH�QHOO¶XOWLPR�DJJLRUQDPHQWR�GHO�ULFKLDPDWR�SUH]]LDULR
LQ�YLJRUH�GDOO¶�����������ULSRUWD�XQ�SUH]]R�XQLWDULR�SHU�TXHVWD�ODYRUD]LRQH�GL�¼��������ULVSHWWR�DOOR�VWHVVR
LGHQWLFR�DUWLFROR�GHO�SUH]]DULR�59������FKH�HUD�VWLPDWR�LQ�XQ�SUH]]R�XQLWDULR�GL�¼��������(¶�HYLGHQWH�FKH
FL�SRVVD�HVVHUH�XQ�HUURUH�ULOHYDQWH�QHO�SUH]]DULR�DJJLRUQDWR��LQ�TXDQWR�LO�SUH]]R�LQGLFDWR�QRQ�q�LQ�OLQHD
FRQ�OD�YRFH�GHO�SUHFHGHQWH�DJJLRUQDPHQWR�H�SHUWDQWR�VL�ULWLHQH�QRQ�VLD�JLXVWLILFDELOH��3HU�TXHVWD�UDJLRQH�q
VWDWD�XWLOL]]DWD�OD�YRFH�FRUULVSRQGHQWH�GHO�SUH]]LDULR�$1$6������$UWLFROR�,��������D�LQ�YLJRUH�SHU�O¶DQQR
�����UHY����FKH�DVVXPH�XQD�SL��UDJLRQHYROH�H�UHDOLVWLFD�DWWULEX]LRQH�GL�DJJLRUQDPHQWR�SUH]]L�

,O�3URJHWWLVWD
$UFK��0DVVLPLOLDQR�&OHPHQWH

�
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