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� 0217$**,2� 2� 60217$**,2� 6(*1$/,� 68
)��������D 6267(*1,� 35((6,67(17,� 0RQWDJJLR� R� VPRQWDJJLR� GL

VHJQDOL� VX� VRVWHJQL� SUHHVLVWHQWL� VLD� WXERODUL� FKH� DG� �8�
FRPSUHVR� O
HYHQWXDOH� RQHUH� SHU� LO� SUHOLHY� ���� GXUDQWH� OH
RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�� 0217$**,2� 2� 60217$**,2
6(*1$/,� 68� 6267(*1,� 35((6,67(17,� �� 3(5
683(5),&,�),12�$������PT
$**B����
4XDQWLWj�60217$**,2�
����� �����
4XDQWLWj�0217$**,2�
����� �����

6200$12�FDG ����� ����� ������

� 0217$**,2� 2� 60217$**,2� 6(*1$/,� 68
)��������G 6267(*1,� 35((6,67(17,� 0RQWDJJLR� R� VPRQWDJJLR� GL

VHJQDOL� VX� VRVWHJQL� SUHHVLVWHQWL� VLD� WXERODUL� FKH� DG� �8�
FRPSUHVR� O
HYHQWXDOH� RQHUH� SHU� LO� SUHOLHY� ���� D]LRQH� R� OH
LQWHUUX]LRQL� GHO� WUDIILFR� GXUDQWH� OH� RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�
5,02=,21(� ',� 6267(*1,� �� 3(5� 6(*1$/(7,&$
675$'$/(
$**B����
4XDQWLWj�
����� �����

6200$12�FDG ����� ����� ������

� $%%$77,0(172� ',� $/%(5,� $'8/7,� �� 7,32� $
)��������L &+,20$� (63$16$� $EEDWWLPHQWR� GL� DOEHUL� DGXOWL� LQ

DGLDFHQ]D� DOOD� VHGH� VWUDGDOH� R� LQ�DUHD� SURVSLFLHQWH� D� TXHVWD�
/D�ODYRUD]LRQH�GRYUj�HVVHUH�HVH�����K��R�QRQ�VXSHULRUH�DG�K���
$%%$77,0(172� ',� $/%(5,� $'8/7,� �� 7,32� $
&+,20$� $� 3,5$0,'(� 3(5� $/7(==(� 2/75(� ��� PO
),12�$����PO
$**B����B$PELWR�IXWXUR�%86�3DUN�
���� ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

� 3(5,0(75$=,21(� '(//(� $5((� ',� ,17(59(172
3���������� 3HULPHWUD]LRQH� GHOOH� DUHH� GL� LQWHUYHQWR�� FRQ� LO�PRQWDJJLR� GL

UHFLQ]LRQH� FRVWLWXLWD� GD� UHWH� HOHWWURVDOGDWD�� DYHQWH� DOWH]]D
FRPSOHVVLYD�GL�PO������SRWUDQQR�HVVHUH�LPSLHJDWL�D�FRQGL]LRQH
FKH�JDUDQWLVFDQR� XQ� OLYHOOR� GL� VLFXUH]]D� DOPHQR� HTXLYDOHQWH�
SUHYLR�DVVHQVR�'�//�
$**B����
���� ���� ����
����� ����� �����
���� ���� ����
���� ���� ����
����� ����� �����
���� ���� ����
����� ����� �����
���� ���� ����

���� ���� ����
����� ����� �����
���� ���� ����
���� ���� ����
���� ���� ����
����� ����� �����
���� ���� ����
���� ���� ����
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���� ���� ����
���� ���� ����
����� ����� �����

����� ����� �����

���� ���� ����

6200$12�P ������ ����� ��������

� 7$*/,2� ',� 3$9,0(17$=,21(� ,1� &21*/20(5$72
(��������D %,780,1262� 7DJOLR� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ� FRQJORPHUDWR

ELWXPLQRVR� HVHJXLWR� PHGLDQWH� DSSRVLWR� VFDOSHOOR� R� VHJD� D
GLVFR��NOLSSHU���FRPSXWDWR�SHU� ����SDU]LDOH�ULSURILODWXUD�SHU� LO
SHUIHWWR�UDFFRUGR�WUD�OD�SDYLPHQWD]LRQH�VWHVVD�HG� LO�ULSULVWLQR
ILQR�D�FP������GL�VSHVVRUH
$**B�����
����� ����� �����
���� ���� ����
����� ����� �����
����� ����� �����

6200$12�P ������ ���� ��������

� 7$*/,2� ',� 3$9,0(17$=,21(� ,1� &21*/20(5$72
(��������E %,780,1262� 7DJOLR� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ� FRQJORPHUDWR

ELWXPLQRVR� HVHJXLWR� PHGLDQWH� DSSRVLWR� VFDOSHOOR� R� VHJD� D
GLVFR� �NOLSSHU��� FRPSXWDWR� SHU� ���� DU]LDOH� ULSURILODWXUD� SHU� LO
SHUIHWWR�UDFFRUGR�WUD�OD�SDYLPHQWD]LRQH�VWHVVD�HG� LO�ULSULVWLQR
SHU�RJQL�FP�ROWUH�L�FP�����
$**B�����
�����
����� ����� ����� ������
����
����� ���� ����� �����
�����
����� ����� ����� ������
�����
����� ����� ����� ������

6200$12�P �������� ���� ��������

� 60217$**,2� ',� 67587785(� (� 0$18)$77,
(��������D 0(7$//,&,� 6PRQWDJJLR� GL� VWUXWWXUH� H� PDQXIDWWL� LQ� SURILOL

PHWDOOLFL� QRUPDOL]]DWL�� 1HO� SUH]]R� VL� LQWHQGRQR� FRPSUHVL� H
FRPSHQVDWL� JOL� RQHUL� SHU� OH� � ���� VFDULFD� H� TXDQWR� DOWUR
QHFHVVDULR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��SDUDSHWWL�H
VLPLODUL���SDUDSHWWL�R�VLPLODUL
$**B����B5HFLQ]LRQH�H[�&RQL�
�����
����� ����� ����� �����
5HFLQ]LRQH�H[�&RQL�
����
����� ���� ����� ����
5HFLQ]LRQH�H[�&RQL�����
5HFLQ]LRQH�H[�&RQL�����
5HFLQ]LRQH�H[�&RQL���

6SRVWDPHQWR�5HFLQ]LRQH�$5($�&$1,�
�����
����� ����� ����� �����
6SRVWDPHQWR�5HFLQ]LRQH�$5($�&$1,�
�����
����� ����� ����� �����
6SRVWDPHQWR�5HFLQ]LRQH�$5($�&$1,�
����
����� ���� ����� ����
5LPRQWDJJLR�5HFLQ]LRQH�$5($�&$1,�
�����
����� ����� ����� �����

6200$12�Pð ����� ����� ��������

� '(02/,=,21(�',�0$18)$77,�'HPROL]LRQH�GL�PDQXIDWWL
(���������� LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DUPDWR�GL�TXDOVLDVL�WLSR��IRUPD�H

GLPHQVLRQH� SUHVHQWL� DOO
HVWHUQR� GL� IDEEULFDWL� TXDOL� PXUL� GL
VRVWHJQR�� ���� OWUR�QHFHVVDULR�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�D� UHJROD
G
DUWH��/D�PLVXUD]LRQH�YHUUj�HIIHWWXDWD�D�PHWUR�FXER�YXRWR�SHU
SLHQR�
$**B����B0XUHWWR�GL�UHFLQ]LRQH�H[�&21,�
�����
�����

����� ����� ����� ����� ����
0XUHWWR�GL�UHFLQ]LRQH�H[�&21,�
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
0XUHWWR�GL�UHFLQ]LRQH�H[�&21,�����
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0XUHWWR�GL�UHFLQ]LRQH�H[�&21,�����
0XUHWWR�GL�UHFLQ]LRQH�H[�&21,������

6200$12�Pñ ���� ������ ������

� '(02/,=,21(�',�0$18)$77,�'HPROL]LRQH�GL�PDQXIDWWL
(���������� LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�DUPDWR�GL�TXDOVLDVL�WLSR��IRUPD�H

GLPHQVLRQH� SUHVHQWL� DOO
HVWHUQR� GL� IDEEULFDWL� TXDOL� PXUL� GL
VRVWHJQR�� ���� OWUR�QHFHVVDULR�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�D� UHJROD
G
DUWH��/D�PLVXUD]LRQH�YHUUj�HIIHWWXDWD�D�PHWUR�FXER�YXRWR�SHU
SLHQR�

&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
�����
�����
����� ����� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
�����
�����
����� ����� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
�����
�����
����� ����� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
�����
�����
����� ����� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH���������
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
����
�����
����� ���� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
�����
�����
����� ����� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
�����
�����
����� ����� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
�����
�����
����� ����� ����� ����� ����
&RUGROL�SHULPHWUD]LRQH�
����
����
�����
����� ���� ���� ����� ����� ����

6200$12�Pñ ����� ������ ��������

�� )5(6$785$�$�)5(''2�',�3$9,0(17$=,21,���3(5�,
)��������D 35,0,������FP�',�63(6625(B)UHVDWXUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH

LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� R� LQ� FDOFHVWUX]]R� D� PHGLD
FRQVLVWHQ]D� HVHJXLWL� VX� XQLF� ���� (''2� ',
3$9,0(17$=,21()5(6$785$� $� )5(''2� ',
3$9,0(17$=,21(�$0%,72�85%$12�SHU� L�SULPL���FP
$0%,72�85%$12�SHU�L�SULPL���FP
$**B����B$UHH�GD�UHQGHUH�'5(1$17,�
������ ������ ������
$UHH�GD�UHQGHUH�'5(1$17,�
������ ������ ������
$UHH�GD�UHQGHUH�'5(1$17,�
������ ������ ������
$UHH�GD�UHQGHUH�'5(1$17,�
������ ������ ������

6200$12�Pð �������� ���� ��������

�� )5(6$785$� $� )5(''2� ',� 3$9,0(17$=,21(� ,1
)��������E $0%,72� 85%$12� )UHVDWXUD� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ

FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� R� LQ� FDOFHVWUX]]R� D� PHGLD
FRQVLVWHQ]D� �QRQ� DUPDWR�� HVHJXLWL� VX� XQLFD� SD� ���
0(17$=,21()5(6$785$� $� )5(''2� ',
3$9,0(17$=,21(� $0%,72� 85%$12� SHU� RJQL� FP
VXFFHVVLYR�$0%,72�85%$12�SHU�RJQL�FP�VXFFHVVLYR
$**B����
9HGL�YRFH�Q�����>Pð���������@�
������ ������ ���������

6200$12�Pð ��������� ���� ���������

�� )5(6$785$�$�)5(''2�',�3$9,0(17$=,21,���3(5�,
)��������D 35,0,������FP�',�63(6625(B)UHVDWXUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH

LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� R� LQ� FDOFHVWUX]]R� D� PHGLD
FRQVLVWHQ]D� HVHJXLWL� VX� XQLF� ���� (''2� ',
3$9,0(17$=,21()5(6$785$� $� )5(''2� ',
3$9,0(17$=,21(�$0%,72�85%$12�SHU� L�SULPL���FP
$0%,72�85%$12�SHU�L�SULPL���FP
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8VXUD�0DUFLDSLHGL�HVLVWHQWL�
������ ������ ������
8VXUD�0DUFLDSLHGL�HVLVWHQWL�
����� ����� �����
8VXUD�0DUFLDSLHGL�HVLVWHQWL�
����� ����� �����
8VXUD�0DUFLDSLHGL�HVLVWHQWL�
������ ������ ������
8VXUD�0DUFLDSLHGL�HVLVWHQWL�
������ ������ ������
8VXUD�0DUFLDSLHGL�HVLVWHQWL�
����� ����� �����

6200$12�Pð �������� ���� ��������

�� 6&$92�',� 6%$1&$0(172� &21�0(==,�0(&&$1,&,
)��������D 6FDYR�GL�VEDQFDPHQWR�HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��DQFKH�D

FDPSLRQL� GL� TXDOVLDVL� OXQJKH]]D�� LQ� PDWHULH� GL� TXDOVLDVL
QDWXUD� H� FRQVLVWHQ]D�� D� ���� LRQL� GHO� WUDIILFR� GXUDQWH� OH
RSHUD]LRQL� ODYRUDWLYH�� 6&$92�',� 6%$1&$0(172� &21
0(&&$1,&,6&$92� ',� 6%$1&$0(172� &21
0(&&$1,&,
$**B����
3DUN�%86�
������
����� ������ ����� ������
0DUFLDSLHGH�DUHD�%86�
�����
����� ����� ����� �����

6200$12�Pñ ������ ���� ��������

�� 6&$92� $� 6(=,21(� 2%%/,*$7$� (6(*8,72� $
(�������D 0$&&+,1$B6FDYR� D�VH]LRQH� REEOLJDWD�HVHJXLWR�FRQ�PH]]L

PHFFDQLFL�LQ�WHUUHQR�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D��HVFOXVR
OD� URFFLD�� FRPSUHVR� HYHQW� ���� VLWR� GL� FDULFR� VXL� PH]]L� GL
WUDVSRUWR� HQWUR� JOL� VWHVVL� OLPLWL� GL� GLVWDQ]D�� 6&$92� $
6(=,21(�2%%/,*$7$�(6(*8,72�$�0$&&+,1$
)RUPD]LRQH�VHGH�GHO�VHQWLHUR�9(5'(�
�����
����� ����� ����� �����
$**B����

6200$12�PF ����� ����� ������

�� ,1'(11,7$
� ',� 60$/7,0(172� 7(55(� ',� 6&$92� (
%��������E 0$7(5,$/,� '$� '(02/,=,21(� &RPSHQVR� SHU

VPDOWLPHQWR�R� UHFXSHUR�LQ�LPSLDQWR�DXWRUL]]DWR�R�VLWL� LGRQHL�
SHU� L�PDWHULDOL� FKH� ULHQWUDQR� QHOOH� V� ���� � �SURGXWWRUH���3UH]]R
SHU� PF� VFDYDWR� H� TXDQWLILFDWR� QHO� ''7� 3HU� FRQJORPHUDWR
ELWXPLQRVR�IUHVDWR��ULILXWR�QRQ�SHULFRORVR�
$**�����B&RQIHULPHQWR�IUHVDWR�SUHVVR�6WDELOLPHQWL
$XWRUL]]DWL��YLD�/��3LHURERQ�/LPHQD�3'�'LVWDQ]D�GD�FDQWLHUH
��NP�
9HGL�YRFH�Q�����>Pð���������@�
����
>�����@
����� ���� ����� ����� ������
9HGL�YRFH�Q�����>Pð���������@�
����
>�����@
����� ���� ����� ����� �����
9HGL�YRFH�Q�����>Pð����������@�
����
>�����@
����� ���� ����� ����� ������

6200$12�WRQ ������ ����� ��������

�� 6&$92� $� 6(=,21(� 5,675(77$� 3(5� 326$� ',
(��������D &21'277(�6FDYR� D�VH]LRQH� ULVWUHWWD� SHU�SRVD�GL�FRQGRWWH�

LQ�WHUUHQR�RUGLQDULR�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D��DQFKH�LQ
SUHVHQ]D� G
DFTXD�� HV� ���� YRUL�� 6&$92� $� 6(=,21(
5,675(77$�3(5�326$�',�&21'277(�,Q�DPELWR�XUEDQR
VX�VWUDGD�SDYLPHQWDWD���ILQR�D�����P�GL�SURIRQGLWj
$**B����B6SRVWDPHQWR�$GGX]LRQL�$&48$�6&$5,&+,
PHUFDWR
����
�����
�����
����� ���� ����� ����� ����� �����
����
�����
�����
����� ���� ����� ����� ����� �����
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�� )251,785$� (� 67(6$� ',� 0,672� *5$18/$5(
(���������� 67$%,/,==$72� )RUQLWXUD� H� VWHVD� GL� PDWHULDOH� LQ� PLVWR

JUDQXODUH� VWDELOL]]DWR� FRQ� OHJDQWL� QDWXUDOL�� FRPSUHVD� OD
IRUQLWXUD� GHL� PDWHULDOL� GL� DSSRUWR� H� OD� YDJOLDWXUD� SHU
UDJJLXQJHUH� O
LGRQHD� JUDQXORPHWULD�� FRPSUHVR� O
RQHUH� GHOOD
FRPSDWWD]LRQH
$**B����B5LFROPDWXUD�WULQFHH�GL�VFDVVR�FRUGROL
9HGL�YRFH�Q����>Pñ������@ �����
$�VRWWUDUUH�DUHH�JLj�TXDQWLILFDWH�LQ�DOWUH�ODYRUD]LRQL�
������
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,Q�DOOHJDWR�DO�SUHVHQWH�&0(�VL�VSHFLILFD�FKH�QHOO¶XOWLPR�SUH]]DULR�GHOOD�5HJLRQH�9HQHWR������LQ�YLJRUH�GDO������������QRQ
DYHQGR�WURYDWR�DOFXQL�DUWLFROL�FRPSDWLELOL�FRQ�GHWHUPLQDWH�ODYRUD]LRQL�H�IRUQLWXUH�VSHFLILFKH�HG�XWLOL�DO�SUHVHQWH�SURJHWWR�
DOFXQL�SUH]]L�VRQR�VWDWL�DVVXQWL�GD�SUH]]DUL�SHU�//33�LQ�YLJRUH�QHOOH�VHJXHQWL�$PPLQLVWUD]LRQL�SXEEOLFKH�

���$UWLFROR�,��������D�3UH]]DULR�$1$6������5HY�����³)25,1785$�(�326$�,1�23(5$�',�32==(77,
35()$%%5,&$7,�9,%52&2035(66,�',�&/$66(�&�������«�³�±�9RFH�Q�����GL�&0(���3UH]]R�XQLWDULR�FDG��¼�������
SHU���� �¼��
�������WRWDOL�

���$UWLFROR������(4�����$�3UH]]DULR�5HJLRQH�)ULXOL�9HQH]LD�*LXOLD�������³)RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH
GUHQDQWH��HFR�FRPSDWLELOH�H�VRVWHQLELOH��SHU�VWUDGH�FDUUDELOL��FLFORSHGRQDOL��SDUFKHJJL�H�SLD]]DOL��SRVDWD�VX�VWUDWR�GL
IRQGD]LRQH�GUHQDQWH��SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�SDYLPHQWD]LRQL�VWUDGDOL�VRVWHQLELOL��LQRUJDQLFKH�HG�HFRFRPSDWLELOL��SULYH�GL
HWLFKHWWDWXUD�GL�SHULFRORVLWj��GL�ULVFKLR��WRWDOPHQWH�HVHQWL�GD�LGURFDUEXUL��UHVLQH��VRVWDQ]H�DFULOLFKH��«´����9RFH�Q�����GL
&0(���3UH]]R�DO�P��¼�������SHU����PT� �¼��
�������WRWDOL�
���$UWLFROR�3�������������3UH]]DULR�9HQH]LD�0HVWUH��³&ROODUH�]LQFDWR�SHU�ILVVDJJLR�SDQQHOOR�GL�FRQWUDVWR�������R������
GD�VSHFLI��)RUQLWXUD�H�SRVD´�±�9RFH�Q�����GL�&0(�±�3UH]]R�XQLWDULR�FDG��¼�������SHU����XQLWj� �¼��������WRWDOL���9HGL
$//(*$72�35(9(17,92��


,Q�SDUWLFRODUH�VL�HYLGHQ]LD�FKH�QHOOD�)32�GL�SR]]HWWL�LQ�&/6�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR�GHO�3UH]]DULR�5HJLRQH�9HQHWR�����
)��������D�OD�ULVSHWWLYD�YRFH�SUHVHQWH�QHOO¶XOWLPR�DJJLRUQDPHQWR�GHO�ULFKLDPDWR�SUH]]LDULR�LQ�YLJRUH�GDOO¶�����������ULSRUWD
XQ�SUH]]R�XQLWDULR�SHU�TXHVWD�ODYRUD]LRQH�GL�¼��������ULVSHWWR�DOOR�VWHVVR�LGHQWLFR�DUWLFROR�GHO�SUH]]DULR�59������FKH�HUD
VWLPDWR�LQ�XQ�SUH]]R�XQLWDULR�GL�¼��������(¶�HYLGHQWH�FKH�FL�SRVVD�HVVHUH�XQ�HUURUH�ULOHYDQWH�QHO�SUH]]DULR�DJJLRUQDWR��LQ
TXDQWR�LO�SUH]]R�LQGLFDWR�QRQ�q�LQ�OLQHD�FRQ�OD�YRFH�GHO�SUHFHGHQWH�DJJLRUQDPHQWR�H�SHUWDQWR�VL�ULWLHQH�QRQ�VLD
JLXVWLILFDELOH��3HU�TXHVWD�UDJLRQH�q�VWDWD�XWLOL]]DWD�OD�YRFH�FRUULVSRQGHQWH�GHO�SUH]]LDULR�$1$6������$UWLFROR�,��������D�LQ
YLJRUH�SHU�O¶DQQR������UHY����FKH�DVVXPH�XQD�SL��UDJLRQHYROH�H�UHDOLVWLFD�DWWULEX]LRQH�GL�DJJLRUQDPHQWR�SUH]]L�
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