
  
Comune di Padova

  Settore Servizi Istituzionali e Avvocatura

IX COMMISSIONE CONSILIARE
POLITICHE DI CONTROLLO E GARANZIA

Bilancio, Programmazione e Controllo, Risorse Umane, Anticorruzione,
Legalità e Trasparenza , Avvocatura Civica, Prevenzione e Sicurezza nei luoghi di lavoro

III COMMISSIONE CONSILIARE
POLITICHE CULTURALI

Cultura, Musei e Biblioteche (comprese le Biblioteche di Quartiere), Edilizia Monumentale, Manifestazioni e
Spettacoli, Eventi, Valorizzazione della Cinta Muraria e del Parco delle Mura.

Seduta del 19/11/2024  
Verbale n. 17 della IX Commissione
Verbale n. 6 della III Commissione

L'anno 2024, il giorno 19 del mese di novembre alle ore 16.00, a Palazzo Moroni presso la Sala Anziani, si
sono riunite in seduta congiunta la IX e la III Commissione Consiliare, regolarmente convocate con lettera
d'invito del Presidente della IX Commissione Consiliare Enrico Turrin e della Presidente della III Commissione
Consiliare Valentina Battistella.
Ai sensi del vigente Regolamento del Consiglio comunale, la seduta è dichiarata pubblica.

Sono presenti (P), assenti (A) ed assenti giustificati (AG) i seguenti Consiglieri comunali:
BATTISTELLA Valentina Presidente III P CAVATTON Matteo Capogruppo P
TURRIN Enrico Presidente IX P FORESTA Antonio Capogruppo A
BERNO Gianni Vicepresidente III P GABELLI Giovanni* Componente IX AG
MAZZAROLLI Ludovico Vicepresidente III A MONETA Roberto Carlo Capogruppo A
TARZIA Luigi Vicepresidente IX P MOSCO Eleonora Capogruppo P
MENEGHINI Davide Vicepresidente IX P NALIN Marta** Capogruppo AG
ANDREELLA Elvira detta 
Etta

Componente III
P PASQUALETTO Carlo

Componente IX
A

BARZON Anna Componente IX p PEGHIN Francesco Mario Componente IX A

BIANZALE Manuel
Componente IX

A
SACERDOTI Paolo 
Roberto

Capogruppo
A

BRUNI Federica Componente III A TIBERIO Ivo Componente III A
CACCIAVILLANI Bruno Capogruppo A TISO Nereo Componente III P
CAPPELLINI  Elena Componente IX A COPPO Caterina* Consigliera P

GALLANI Chiara** Consigliera P
*GABELLI delega COPPO; **NALIN delega GALLANI

Sono presenti in rappresentanza dell’Amministrazione Comunale: 
l'Assessore alla Cultura e Musei, Edilizia Monumentale, Turismo Andrea Colasio, 
il  Capo Settore  ad interim Cultura  e Turismo dr.  Luca Contato,  il  Funzionario  amministrativo  P.O.  dr.ssa
Ornella Saglimbeni, il Capo Servizio Sicurezza ed Edilizia Monumentale arch. Domenico Lo Bosco, il Capo
Settore  Programmazione,  Controllo  e  Statistica  dr.ssa  Manuela  Mattiazzo  e  il  Capo  Settore  Risorse
Finanziarie dott. Pietro Lo Bosco. 

Sono altresì presenti gli uditori Sebastiano Arcoraci, Luca Luciani e Michele Russi.

Segretari presenti: Valeria Ostellari e Martina Vidissoni. Segretario verbalizzante: Martina Vidissoni

Alle  ore  16.15  il  Presidente  della  IX  Commissione  Consiliare  Enrico  Turrin  e  la  Presidente  della  III
Commissione Consiliare Valentina Battistella, constatata la presenza del numero legale, dichiarano aperta la
seduta.

OGGETTO: Trattazione dei seguenti argomenti:
 Esame del Bilancio di Previsione 2025-2027 relativamente a Cultura, Musei – Biblioteche (comprese

le biblioteche di quartiere) ed Edilizia Monumentale (Assessore Andrea Colasio);
 Esame del Bilancio di Previsione 2025-2027 relativamente a: Valorizzazione della Cinta Muraria e del

Parco delle Mura (Vice Sindaco e Assessore Andrea Micalizzi);
 Varie ed eventuali.
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Presidente
Turrin

Alle  16.15  apre la  seduta  congiunta  IX  e  III Commissione  con  l’appello  nominale  dei
componenti della Commissione. Saluta e ringrazia tutti i presenti e introduce gli argomenti
all'ordine  del  giorno.  Lascia  la  parola  all’assessore  Colasio  per  esporre  il  primo  punto
all’ordine del giorno: “Esame del Bilancio di Previsione 2025-2027 relativamente a Cultura,
Musei – Biblioteche (comprese le biblioteche di quartiere) ed Edilizia Monumentale”

Assessore 
Colasio

Ringrazia, saluta presidenti, consiglieri e uditori. Evidenzia il trend in crescita positivo delle
entrate dei musei. Ricorda che Padova vanta un patrimonio artistico e museale molto ricco,
il sistema museale sta danno grandi soddisfazioni in termini di presenze con circa 600 mila
ingressi.  È  cresciuto  il  numero  di  visitatori  a  Palazzo  della  Ragione,  luogo  di  grande
interesse e sito Unesco.  Anche la stagione lirica ha un andamento positivo e si prevedono
ricavi tra i 75 e i 100 mila euro per cui si è ridotto il costo alla collettività. Il contributo della
Fondazione Cariparo è invariato da 7 anni e  pari  circa a 800  mila euro;  si  tratta di  un
contributo importante utilizzato per garantire una buona politica di mostre squisitamente di
contenuto culturale. 
Informa che i contributi del Ministero Turismo, del Ministero della Cultura, progetto EUI sono
entrate  ulteriori  reperite  vincendo  bandi.  Richiama  i  bandi  e  progetti  maggiormente
significativi. Evidenzia che a Padova si è passati da un milione di turisti del 2012 al milione
e 800 mila attuali  con l’obiettivo di raggiungere i 2 milioni nei prossimi anni.  Segnala la
presenza di altri bandi che permettono di implementare le strategie di comunicazione della
città, produrre analisi dei flussi turistici, predisporre il piano d’azione per realizzare ulteriore
biglietto unico. È volontà dell’amministrazione individuare altri  brand di nicchia e definire
campagne di valorizzare. 
Ricorda che il biglietto unico Urbs Picta serve a legare flussi turistici alla città e con realtà
forti sostenere realtà minori attraverso piani di riparto. L’ultimo bando di 450 mila euro è
relativo a fondi destinati al turismo sostenibile ed è definito d’intesa con la Regione. Passa
ad analizzare la voce spese di 5 milioni 170 mila euro di cui a bilancio libero 3 milioni e 30
mila euro e a bilancio finanziato con tassa di soggiorno 2 milioni e 100 mila euro. Analizza i
principali vettori delle politiche culturali cittadine. 
Evidenzia che il  sistema delle biblioteche rimane un fiore all’occhiello della città con un
costo  contenuto  163  mila  euro  di  cui  circa  160  mila  euro  per  beni  di  consumo.
L’Amministrazione  sta  lavorando  sulla  più  grande  biblioteca  di  quartiere  DU  30  e  la
biblioteca bambini. Il progetto prevede un investimento proveniente da fondi PNRR. Il costo
complessivo dei musei, tolti i costi per il personale, è di circa 2 milioni e mezzo di euro, di
cui  circa  197 mila  euro per  manutenzioni,  550 mila  euro per  il  servizio  prenotazione e
prevendita affidato a soggetto esterno, circa 400 mila euro per il servizio esternalizzato di
guardasala, guardaroba e accoglienza sabato, domenica e festivi. La vigilanza armata ha
un costo di circa 383 mila euro. Il Museo del Risorgimento è un piccolo museo all’interno
del Pedrocchi con un costo molto ridotto. Ricorda che vengono valorizzati Odeo Cornaro e
Oratorio di San Michele con una spesa di 22 mila euro. La Casa del Petrarca ha un costo di
circa 103 mila euro; richiama gli interventi fatti e comunica che nell’area retrostante verrà
creata un’arena per cui è stato già vinto un bando. Rispetto all’elevato costo previsto per
APS di 700 mila euro esplicita che è giustificato dal personale che garantisce apertura e
chiusura del Palazzo Ragione, Zuckermann e San Rocco. Il Museo del Precinema è un
museo  unico  al  mondo  e  riceve  un  piccolo  contributo  di  gestione  di  42  mila  euro.
Rappresenta che la famiglia Zotti sta predisponendo un piano per la donazione al Comune
dell’intera collezione; il progetto prevede la riqualificazione del secondo piano del palazzo
con un impegno della fondazione della Cassa di Risparmio. Il museo diventerà un nuovo
presidio culturale. 
Per le manifestazioni la spesa è di circa 1 milione di euro a cui viene  aggiunto gran parte
del contributo Cariparo e vengono coperti i costi per il servizio vigilanza galleria Civica per
mostre  temporanee, il  Premio Galileo fatto in stretta collaborazione con l’Università.  La
stagione lirica ha un costo di circa 600mila euro con il contributo Ministero. Sottolinea che i
ricavi della stagione lirica sono cresciuti per cui è stato contenuto il costo della lirica alla
collettività. I contributi alle associazioni per attività culturali sono di 355 mila euro, la spesa
principale è per gli stipendi. 
Il Turismo ha un costo 280 mila euro, la Camera di Commercio ha dato un contributo di 400
mila euro per l’apertura degli  uffici  IAT. Passando all’analisi  delle attività verticali  gestite
direttamente  dal  servizio  amministrativo  segnala:  una  compartecipazione  ai  contributi
Cariparo di 70 mila euro, promozione mostre con 40 mila euro,  la voce prevalente pari a
717 mila euro sono destinati allo Stabile, il contributo più importante all’OPV di 280 mila
euro che avrà in gestione l’MPX, il contributo all’Accademia Palcoscenico 365 mila euro, il
MAAAP di 20 mila euro e un contributo a Villa Breda di 20 mila euro. Conclude con l’esame
della voce di bilancio Edilizia monumentale: la cifra complessiva è di 19 milioni 990 mila
euro reperendo prevalentemente contributi esterni Si tratta di 12 milioni di euro per il Pollini,
820 mila euro acciaierie Banzato per il Pedrocchi, è contributo a fondo perduto per l’arte
bonus, 1 milione 900 euro ex Macello di cui 1 milione e mezzo della Fondazione, 1 milione
875 euro per l’MPX, importanti sono le manutenzioni ordinarie per 1 milione 50 mila euro,
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c’è un contributo speciale per la Cappella degli Scrovegni di 200 mila euro. Anticipa che le
mura  pesano per 2 milioni di euro, è una voce importante ma evidenzia che si è riusciti a
reperire  prevalentemente  risorse  da  soggetti  esterni.  Conclude  avendo  delineato
complessivamente il bilancio. 

Alle ore16.40 Escono i consiglieri Mosco e Cavatton.

Presidente  
Turrin

Lascia spazio alle domande dei consiglieri Gallani, Tiso e Tarzia. 

Consigliera
Gallani

Ringrazia per l’illustrazione. 
Chiede chiarimenti, ad esempio in relazione alle spese previste per la Casa del Petrarca.
Ringrazia l’Assessore per il passaggio che riguarda la biblioteca delle ragazze e dei ragazzi
dei  bambini  e  delle  bambine e chiede  nel  prospetto  di  bilancio  dove  trovare il  relativo
riferimento.

Dr.ssa 
Saglimbeni 

Spiega che per quanto riguarda la Casa del Petrarca i 91 mila euro si riferiscono alla gara
che è scaduta dove la gestione costava annualmente appunto 91 mila euro; i dati del 2025
sono aggiornati alla nuova gara aggiudicata a 103 mila euro annui.

Consigliere
Tiso 

Chiede  se  ci  sono  novità  sulla  nuova  biglietteria,  prenotazione  e  prevendite.  Circa  il
personale front office chiede se ha le competenze linguistiche per accogliere visitatori.

Consigliere 
Tarzia

Ringrazia per l’esposizione, chiede informazioni per capire che tipo di decurtazioni hanno
avuto i settori, se è possibile sapere le spese sostenute nell’anno e quelle previste per il
prossimo e a quali contributi il settore ha dovuto rinunciare. 

Assessore 
Colasio

Risponde che il dato richiesto dal consigliere Tarzia l’ha già detto in premessa e ribadisce
che le spese complessive sono  pari a 5 milioni  170 mila euro circa a cui va aggiunto il
contributo  Cariparo.  Su  questa  cifra  complessiva  i  tecnici  che  gestiscono  la  contabilità
definiscono le voci di spese obbligatorie – esempio contratto società che vende biglietti – e
quelle discrezionali che possono invece essere compresse. Cercando di trovare il giusto
equilibrio, il taglio per la riduzione delle risorse del Settore avviene sulla voce più debole,
cioè l’unica su cui può esserci relativa discrezionalità, che è  rappresentata dai contributi
associativi per cui è prevista una decurtazione pari a 198 mila euro. L’auspicio è quello che
in sede di assestamento si possano recuperare queste risorse. 
Specifica che si sta cercando di trovare un giusto equilibrio,  trattandosi anche di eventi
istituzionalizzati e avendo dato continuità ad eventi che fanno parte del panorama culturale
della città. 

Consigliere 
Tarzia

Chiede se nei 5 milioni e 170 mila euro sia incluso il contributo Cariparo. 

Assessore 
Colasio

Chiarisce che ai 5 milioni e 170 mila euro va aggiunto contributo Cariparo per un totale di 6
milioni di euro.

Dr.ssa 
Saglimbeni 

Precisa che l’anno scorso i fondi dati al Settore complessivamente ammontavano a circa 3
milioni 618 mila euro a fronte dei 5 milioni 170 mila euro di quest’anno. Chiarisce altresì che
quando l’Assessore fa riferimento al taglio intende nel suo complesso perché l’anno scorso
e  anche  negli  anni  precedenti  a  bilancio  di  previsione  veniva  finanziato  l’essenziale,
quest’anno invece sono state messe a disposizione maggiori risorse permettendo al settore
di programmare e lavorare meglio e non attendere fine anno.

Presidente
Turrin

Domanda  una  precisazione,  paragonando  i  previsionali,  il  previsionale  di  quest’anno  è
superiore a quello dell’anno scorso.

Dr.ssa 
Saglimbeni 

Risponde che quest’anno il Settore può programmare con congruo anticipo.

Consigliera
Andreella 

Chiede chiarimenti su alcune voci  di spesa, ad esempio quelle sulle biblioteche e sulla
variazione da un anno all’altro della cifra della tassa di soggiorno. 

Assessore 
Colasio 

Chiarisce che il Comune di Padova spende 160 mila euro per le biblioteche e la spesa è
rimasta  invariata.  Ci  sono  maggiori  risorse  che  permettono  una  maggiore  capacità
pianificatoria. 
Rispetto alla domanda della consigliera Gallani informa che i lavori della biblioteca ragazzi
e DU 30 non sono ancora terminati, per mettere a bilancio le risorse per l’allestimento del
nuovo spazio comprensivo della biblioteca bambini i lavori devono essere terminati.
Rispetto  alla  domanda  del  consigliere  Tiso  precisa  che  è  stata  toccata  una  questione
nodale dove è stato fatto un grande salto di qualità, superando la funzione sociale dei nonni
vigili  in  favore  di  personale  più  qualificato  in  chiave  linguistica  e  di  presentazione.  La
direzione musei cerca di posizionare personale con competenze linguistiche, l’obiettivo è di
alzare il profilo professionale degli operatori valorizzando gli asset strategici. 
Evidenzia che il tema della nuova biglietteria è un tema importante e delicato, un questione
che si trascina da molti anni la direzione musei ha predisposto una serie di incontri con le
autorità per il completamento del progetto Albini che prevedeva una struttura di ingresso
che bilanciasse la disarmonia architettonica della chiesa degli Eremitani. Dice che il museo
ha bisogno di nuovo ingresso e di una copertura in vetro del chiostro. Sottolinea che la
struttura di accoglienza è inadeguata, con la bigliettazione e il deposito dentro una sala
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museale.  Il  museo avrebbe bisogno di  dilatarsi  verso  l’esterno.  Evidenzia  l’esigenza  di
definire una strategia unitaria e condivisa su questa questione fondamentale.

Presidente 
Turrin

Verifica che tutte le domande siano state evase. Fa quindi una considerazione rispetto alla
possibilità di valorizzare i musei minori per cui sarebbe interessante, anche con soggetti
terzi,  fare un percorso delle esperienze di Padova come fulcro delle attività militari  che
hanno un interesse storico e culturale.  

Assessore
Colasio 

Ringrazia per l’intervento di comune interesse. Ricorda che nelle celebrazioni della Grande
Guerra era stata creata una rete di rapporti con le istituzioni e creato dei materiali di grande
qualità.  Il  Museo  della  Terza  Armata  ha  ottenuto un  contributo  di  960 mila  euro  dalla
Fondazione per ripensare il museo e per rimodulare l’allestimento e il percorso espositivo
anche con componenti multimediali. L’ipotesi è di fare un biglietto unico con il Museo di Villa
Giusti, San Pelagio e con il Museo del Risorgimento con l’obiettivo di targetizzare le scuole
mettendo  in  rete  questi  luoghi  e  caratterizzandoli  come  spazi  didattici  anche
esternalizzando parte della gestione. 

Presidente 
Turrin

Dà la parola alla consigliera Coppo.

Consigliera 
Coppo

Chiede chiarimenti: per le manifestazioni rispetto al 2024 il servizio vigilanza passa da 9
mila a 60 mila euro. I contributi passano da 600 mila euro a 350 mila euro.

Assessore
Colasio

Conferma i dati e specifica che i costi di guardania erano stati ridotti drasticamente e sono
stati  ripristinati.  I  contributi  vengono  ridotti  per  taglio  bilancio.  L’obiettivo  è  di  ridurre  il
margine, se possibile  recuperare con l’assestamento di bilancio grazie al fatto che il settore
ha una dinamica molto positiva dei ricavi con una crescita della tassa soggiorno e dei ricavi
derivanti dalla bigliettazione dei musei.

Consigliera
Coppo

Chiede se la tassa di soggiorno abbia un limite e se è già al limite massimo o se possibile
prevedere un aumento. 

Assessore
Colasio

Risponde che  sulla  tassa  di  soggiorno  è  stato  fatto  leggero  aumento  condiviso  con  le
categorie. Ricorda che con l’assessore Bressa è stato fatto un incontro con gli albergatori
che hanno ritenuto irrilevante  l’incremento di 50 centesimi.  È stata invece aumentata in
modo significativo la tassa sugli affitti brevi. In città c’è il problema che la trasformazione di
molti appartamenti in luoghi di affitto breve genera tensioni nel mercato immobiliare sia per
gli  studenti  che  per  i  residenti  per  cui  si  paventa  la  desertificazione  del  centro.  Da
quest’anno in particolare c’è un incremento significativo nel secondo semestre dei ricavi
legati alla tassa di soggiorno.  È possibile aumentare ancora e si  stanno definendo altri
interventi per regolamentare gli affitti brevi. 

Presidente 
Turrin

Dà la parola all’uditore Arcoraci.

Arcoraci Desidera sollecitare l’Amministrazione su alcune questioni. Riferisce che riguardo al Museo
del  Precinema la  famiglia  Zotti  sarebbe pronta  da  un  anno  a  firmare  l’accordo  per  la
donazione e vorrebbe sapere se c’è qualche difficoltà. Suggerisce che il piano terra venga
destinato  al  museo  del  Precinema.  Come Comitato  Prato  della  Valle  chiederebbe  una
accelerazione  per  la  valorizzazione  e a  tal  proposito  sollecita,  come l’anno  scorso,  un
piccolo impegno di spesa sulla nuova illuminazione del Prato e sul rifacimento del manto
che  genera  isole  di  calore  estreme  in  particolare  nei  periodi  estivi.  Come ultima  cosa
evidenzia  che  gli  IAT in  questo  momento  non  svolgono  l’attività  che  dovrebbe  essere
propria, aprono poche ore al giorno, non distribuiscono info ai turisti. 

Alle ore17.25 Escono i consiglieri Gallani, Meneghini, Barzon, Tiso e Berno.
Presidente 
Turrin

Alle  17.25  Constatato che  è  venuto  meno  il  numero  legale  dichiara  chiusa  la  seduta,
rinviando  ad  una  prossima  riunione  il  secondo  punto  all’Odg:  Esame  del  Bilancio  di
Previsione 2025-2027 relativamente a: Valorizzazione della Cinta Muraria e del Parco delle
Mura (Vice Sindaco e Assessore Andrea Micalizzi).

La Presidente della III Commissione 
Valentina Battistella

Il Presidente della IX Commissione 
Enrico Turrin

La Segretaria verbalizzante
Martina Vidissoni
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