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1.  PREMESSA 
Con riferimento al Progetto di Fattibilità Tecnico-Economica della Linea SIR 2 --- Completamento del Sistema 
Intermedio a Rete della Città di Padova, di seguito indicato come ‘‘Progetto’’, al punto A.4.2.3. 
dell’Addendum è richiesta l’elaborazione della relazione di seguito riportata e che costituisce la dimostrazione 
che, a seguito della realizzazione del Progetto, il rapporto tra i proventi derivanti dai rientri tariffari ed i costi 
di gestione aggiuntivi del servizio e dell’infrastruttura sia almeno pari a 0,35. 

Le elaborazioni condotte alla base del presente documento derivano, in buona parte, dalle valutazioni 
condotte per la redazione dell’analisi B/C (contenuta in altro documento) e che hanno seguito le indicazioni 
contenute: 

 nell’Avviso del 01.03.2018 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per la presentazione di istanze 
per l’accesso alle risorse per il trasporto rapido di massa di cui alla L. 205, art. 1, comma 1072 e successive 
modifiche ed integrazioni (di seguito indicato come ‘‘Avviso’’) con relativa Appendice all’Addendum, di 
seguito indicata come ‘‘Appendice’’; in particolare sono state seguite le indicazioni di cui al § 3 relativo 
alla ‘‘Realizzazione di nuove linee ed estensione di linee esistenti ad implementazione della rete di 
STIF destinati al TRM’’ 

 nelle ‘‘Linee guida per la valutazione degli investimenti in opere pubbliche’’ di cui al D. Lgs. 228/2011 del 
1° Giugno 2017; 

 dati del bilancio di esercizio dell’azienda esercente. 

In particolare, sulla base dei risultati delle analisi condotte per la valutazione degli effetti trasportistici 
conseguenti alla realizzazione del Progetto, si è proceduto alla individuazione di tutti i dati necessari per la 
compilazione delle tabelle di cui all’Avviso (contenute nell’Appendice all’Addendum) applicando, ove 
necessario, le Linee Guida oltre che i dati di esercizio relativi alle annualità precedenti risultanti dal bilancio 
della società esercente o da informazioni da essa fornite. 

Come già suindicato, tutte le valutazioni, quindi, sono state condotte considerando quanto richiesto nel Cap. 
3 di cui all’Appendice (Tabelle di sintesi dell’analisi della mobilità urbana /ACE/ACB: Istruzioni per la 
compilazione --- versione 2019 e sue successive modifiche ed aggiornamenti) poiché, nello specifico, il 
completamento della rete SIR deriva sia dalla realizzazione di una nuova tratta SIR 2 ma, anche, 
dall’implementazione (in termini di parco rotabile e servizi) della rete SIR esistente conseguente, tra 
l’altro, alla necessità di collegare il nuovo ospedale con il resto della città. 

Le note metodologiche richieste al § 3, ed illustrative dei presupposti alla base anche della presente relazione, 
riguardanti: 

 l’Analisi della mobilità (di cui al § 3.1.1.1 dell’Appendice, di seguito Nota 1); 
 la Previsione della domanda nell’area di studio e nell’area di influenza dell’intervento (di cui 3.1.1.2 

dell’Appendice, di seguito Nota 2); 
 lo Studio sulle linee TPL impattate dal progetto (di cui 3.1.1.3 dell’Appendice, di seguito Nota 3); 

sono state redatte sulla base delle elaborazioni condotte nell’Analisi Trasportistica di cui al documento 
specifico. 

Nel capitolo successivo sono illustrati i presupposti teorici ed i risultati ottenuti per il calcolo dei valori della 
Tabella 3.9 dell’Appendice dell’Addendum relativa al grado di copertura dei costi. 
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2. SOSTENIBILITÀ FINANZIARIA DELL’ESERCIZIO 
(TAB. 3.9 DELL’APPENDICE ALL’ADDENDUM) 

La percentuale di copertura dei costi di esercizio relativi alla realizzazione del nuovo intervento per ogni anno 
di analisi YN è riportata nella tabella seguente che riproduce la Tab. 3.9 dell’Appendice all’Addendum che ha 
applicato la seguente metodologia: 

 il ‘‘Ricavo da tariffa medio (netto)’’ è stato calcolato considerando i valori riportati in bilancio dall’azienda 
esercente al netto dell’aliquota IVA e relativi al 2019; 

 i ‘‘Ricavi e Costi di progetto’’ sono stati calcolati con riferimento alla domanda totale e all’offerta 
chilometrica delle linee esercite sull’infrastruttura oggetto di intervento riportate nella tabella 3.8 ABC. 
Poiché a seguito della ristrutturazione della rete TPL si hanno diminuzioni di percorrenza sulla rete bus, 
nei ricavi e costi di progetto non si è considerata tale variazione. Si evidenza che: 

o i ‘‘Ricavi tariffari di progetto’’ sono stati calcolati moltiplicando la ‘‘Domanda totale sulla linea in 
progetto’’ per il ‘‘Ricavo da tariffa medio (netto)’’; 

o i ‘‘Costi d'esercizio di progetto’’ saranno calcolati moltiplicando la Variazione percorrenze di ciascun 
modo (in aumento) per il relativo ‘‘Costo medio’’; 

 i ‘‘Ricavi e Costi cessanti’’ sono stati calcolati in riferimento alla domanda tendenziale cessante (quindi al 
numero di passeggeri che utilizzano la nuova linea e che sono già utenti della rete TPL) e alla riduzione 
dell’offerta della rete bus a seguito della ristrutturazione della rete TPL. Sia le variazioni di percorrenze 
(indici da P1 a P5), che i costi medi (indici da O1 a O5) riportano i valori inseriti nella Tab. 3.8 ABC. Si 
evidenza che: 

o i ‘‘Ricavi tariffari cessanti’’ sono stati calcolati moltiplicando la ‘‘Domanda tendenziale cessante’’ per il 
‘‘Ricavo da tariffa medio (netto)’’; 

o i ‘‘Costi d'esercizio cessanti’’ sono stati calcolati moltiplicando la Variazione percorrenze di ciascun 
modo (in diminuzione) per il relativo ‘‘Costo medio’’. 

Nel caso specifico la ‘‘Copertura costi d'esercizio di progetto’’ è superiore al 35% (variabile da un minimo 
dell’88% all’avvio esercizio fino al 118% alla fine del periodo di analisi); sono stati calcolati, quindi, la 
‘‘Variazione ricavi tariffari’’ e la ‘‘Variazione dei costi d'esercizio’’ nonché gli ‘‘Indicatori’’ proposti in tabella da 
cui si evince che la copertura dei costi di esercizio della nuova linea risultano parzialmente coperti dai ricavi 
tariffari e non dalla riorganizzazione dei servizi poiché il ‘‘Margine di rete’’ (ΔR - ΔC) è minore di zero ed i ‘‘Costi 
d'esercizio cessanti’’ sono inferiori ai ‘‘Ricavi tariffari cessanti’’. 
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Tabella 2-1: Copertura costi di esercizio (Tab. 3.9 dell’Appendice all’Addendum) 

 

Gruppo Indice Variabile/parametro/beneficio Unità Anno Y0

2018
Anno Y1

2019
Anno Y2

2020
Anno Y3

2021
Anno Y4

2022
Anno Y5

2023
Anno Y6

2024
Anno YESER-1

2025
Anno YESER

2026
Anno YESER

2027
Anno YESER

2028
Anno YESER

2029
Anno YESER

2030
Anno YESER

2031
Anno YESER

2032
Anno YESER

2033
Anno YESER

2034
Anno YESER

2035
Anno YESER

2036
Anno YESER

2037
Anno YESER

2038
Anno YESER

2039
Anno YESER

2040
Anno YESER

2041
Anno YESER

2042
Anno YESER

2043
Anno YESER

2044
Anno YESER

2045
Anno YESER

2046
Anno YESER

2047
Anno YESER

2048
Anno YESER

2049
Anno YESER

2050
Rv Ricavo da tariffa medio (netto) Euro2018/pass 0,4971  0,4971  0,4971  0,4971  0,4971  0,4971  0,4971  0,4971         0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             0,4971             
Dp Domanda totale sulla linea in progetto Pass/anno (*) 0 0 0 0 0 0 0 0 18.626.942,44 19.176.391,28 19.725.840,12 20.275.288,96 20.824.737,80 21.254.961,87 21.685.185,94 22.115.410,01 22.545.634,08 22.975.858,15 23.406.082,22 23.836.306,29 24.266.530,36 24.696.754,43 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 25.126.978,50 

Rp = Rv x Dp Ricavi tariffari di progetto Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 9.260.208,25   9.533.361,54   9.806.514,84   10.079.668,13 10.352.821,42 10.566.703,25 10.780.585,08 10.994.466,90 11.208.348,73 11.422.230,56 11.636.112,39 11.849.994,21 12.063.876,04 12.277.757,87 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 12.491.639,69 
P1 Variazione percorrenze rete metropolitana Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
P2 Variazione percorrenze rete tranviaria Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
P3 Variazione percorrenze rete filoviaria Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
P4 Variazione percorrenze altro TPL su impianti fissi Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 1.692.896,11   1.692.896,11   1.692.896,11   1.692.896,11   1.692.896,11   1.692.895,70   1.692.895,29   1.692.894,88   1.692.894,46   1.692.894,05   1.692.893,64   1.692.893,23   1.692.892,82   1.692.892,41   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   1.692.892,00   
P5 Variazione percorrenze rete bus Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
O1 Costo medio rete metropolitana Euro2018/veicolo*km -       -       -       -       -       -       -       -               -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
O2 Costo medio rete tranviaria Euro2018/veicolo*km -       -       -       -       -       -       -       -               -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
O3 Costo medio rete filoviaria Euro2018/veicolo*km -       -       -       -       -       -       -       -               -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
O4 Costo medio altro TPL su impianti fissi Euro2018/veicolo*km 6,25      6,25      6,25      6,25      6,25      6,25      6,25      6,25             6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 
O5 Costo medio rete bus Euro2018/veicolo*km 2,83      2,83      2,83      2,83      2,83      2,83      2,83      2,83             2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 

Cp= Oi x Pi Costi d'esercizio di progetto Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 10.575.750      10.575.750      10.575.750      10.575.750      10.575.750      10.575.748      10.575.745      10.575.742      10.575.740      10.575.737      10.575.735      10.575.732      10.575.730      10.575.727      10.575.724      10.575.724      10.575.724      10.575.724      10.575.724      10.575.724      10.575.724      10.575.724      10.575.724      10.575.724      10.575.724      
Dc Domanda tendenziale cessante Pass/anno  (*) 0 0 0 0 0 0 0 0 6.595.388,10   6.789.935,78   6.984.483,45   7.179.031,13   7.373.578,80   7.448.438,97   7.523.299,14   7.598.159,31   7.673.019,48   7.747.879,65   7.822.739,82   7.897.599,99   7.972.460,16   8.047.320,33   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   8.122.180,50   

Rc =  Rv x Dc Ricavi tariffari cessanti Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 3.278.834,81   3.375.552,35   3.472.269,88   3.568.987,42   3.665.704,96   3.702.920,98   3.740.137,01   3.777.353,03   3.814.569,06   3.851.785,08   3.889.001,11   3.926.217,13   3.963.433,16   4.000.649,19   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   4.037.865,21   
P1 Variazione percorrenze rete metropolitana Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
P2 Variazione percorrenze rete tranviaria Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
P3 Variazione percorrenze rete filoviaria Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
P4 Variazione percorrenze altro TPL su impianti fissi Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
P5 Variazione percorrenze rete bus Veicoli*km/anno 0 0 0 0 0 0 0 0 1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   1.150.636,30-   
O1 Costo medio rete metropolitana Euro2018/veicolo*km -       -       -       -       -       -       -       -               -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
O2 Costo medio rete tranviaria Euro2018/veicolo*km -       -       -       -       -       -       -       -               -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
O3 Costo medio rete filoviaria Euro2018/veicolo*km -       -       -       -       -       -       -       -               -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
O4 Costo medio altro TPL su impianti fissi Euro2018/veicolo*km 6,25      6,25      6,25      6,25      6,25      6,25      6,25      6,25             6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 6,25                 
O5 Costo medio rete bus Euro2018/veicolo*km 2,83      2,83      2,83      2,83      2,83      2,83      2,83      2,83             2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 2,83                 

Cc = Oi x Pi Costi d'esercizio cessanti Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        3.257.527-        
∆R = Rp - Rc Variazione ricavi tariffari Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 5.981.373,44   6.157.809,19   6.334.244,95   6.510.680,71   6.687.116,47   6.863.782,27   7.040.448,07   7.217.113,87   7.393.779,67   7.570.445,47   7.747.111,28   7.923.777,08   8.100.442,88   8.277.108,68   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   8.453.774,48   
∆C = Cp - Cc Variazione dei costi d'esercizio Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 13.833.277,51 13.833.277,51 13.833.277,51 13.833.277,51 13.833.277,51 13.833.274,94 13.833.272,38 13.833.269,81 13.833.267,25 13.833.264,68 13.833.262,11 13.833.259,55 13.833.256,98 13.833.254,41 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 13.833.251,85 

Rp - Cp Margine di progetto Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 1.315.541,91-   1.042.388,62-   769.235,32-      496.082,03-      222.928,74-      9.044,34-          204.840,05      418.724,44      632.608,84      846.493,23      1.060.377,62   1.274.262,02   1.488.146,41   1.702.030,80   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   1.915.915,20   
Rp / Cp Copertura costi d'esercizio di progetto % 0 0 0 0 0 0 0 0 88% 90% 93% 95% 98% 100% 102% 104% 106% 108% 110% 112% 114% 116% 118% 118% 118% 118% 118% 118% 118% 118% 118% 118% 118%
Rc - Cc Margine cessante Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 6.536.362,16   6.633.079,70   6.729.797,23   6.826.514,77   6.923.232,31   6.960.448,33   6.997.664,36   7.034.880,38   7.072.096,41   7.109.312,43   7.146.528,46   7.183.744,49   7.220.960,51   7.258.176,54   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   7.295.392,56   
Rc / Cc Copertura costi d'esercizio cessanti % 0 0 0 0 0 0 0 0 -101% -104% -107% -110% -113% -114% -115% -116% -117% -118% -119% -121% -122% -123% -124% -124% -124% -124% -124% -124% -124% -124% -124% -124% -124%
∆R - ∆C Margine di rete Euro2018 0 0 0 0 0 0 0 0 7.851.904,07-   7.675.468,32-   7.499.032,56-   7.322.596,80-   7.146.161,04-   6.969.492,68-   6.792.824,31-   6.616.155,94-   6.439.487,57-   6.262.819,20-   6.086.150,84-   5.909.482,47-   5.732.814,10-   5.556.145,73-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   5.379.477,36-   
∆R / ∆C Copertura costi d'esercizio di rete % 0 0 0 0 0 0 0 0 43% 45% 46% 47% 48% 50% 51% 52% 53% 55% 56% 57% 59% 60% 61% 61% 61% 61% 61% 61% 61% 61% 61% 61% 61%

SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI SI
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   
-                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   -                   

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X
(∆R-∆C)<0 e (Rc-Cc)<0: Costi di esercizio nuovo intervento parzialmente coperti da ricavi e riorganizzazione della rete 

(∆R-∆C)<0 e (Rc-Cc)>0: Costi di esercizio nuovo intervento parzialmente coperti dai ricavi e non da riorganizzazione della rete
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(∆R-∆C)>0 e (Rc-Cc)<0: Costi di esercizio nuovo intervento interamente coperti da ricavi e riorganizzazione della rete
Rp/Cp≥ 0,35

Tabella 3.9 Copertura Costi d'Esercizio
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